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1.GENEL BiLGILER

1.1.Klinye
Resmi Adi TUrkmenistan Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Cumhuriyet

Devlet Bagkani

Gurbangulu Berdimuhamedov

Niifus 5.528.627 (2020)

Resmi Dili Tirkmence(Resmi Dil), Rusca

Din Misliman % 89, Ortodoks % 9, Diger % 2
Etnik Yapi Tiirkmen % 85; Ozbek % 5; Rus % 4; Diger % 6
Baskent Askabat (846.000)

Baslica Sehirleri

Turkmenabat, Dasoguz

Sinir Komgulari:

Kuzeydogusunda Ozbekistan, kuzeybatisinda Kazakistan, giineyinde iran ve|
giineydogusunda Afganistan ile komsudur.

Yiizdlgiimii 488.100 km?
GSYiH (Milyon $) 99.323 (2020 tahmini, IMF)
KBGSYiH ($) 16.717 (2020 tahmini, IMF)

Biiyiime Orani (%)

1,7 (2020 tahmini, IMF)

Para Birimi

TUrkmenistan Manati(1 TMT= 2,08 TL)

Uyesi Oldugu
Uluslararasi Kuruluslar

BDT (Bagimsiz Devletler Tolplulugu), EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi),
ECO (Ekonomik isbirligi Orgiitii), FAO (Gida ve Tarim Orgiitii), G-77, IBRD
(Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi), ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiitii), IDB (islam Kalkinma Bankasi), IFC (Uluslararasi Finans Kurulusu), IFRCS
(Uluslarasi Kizil Hag ve Kizilay Hareketi), ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), IMF
(Uluslararasi Para Fonu), IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgiitii), Interpol, OSCE
(Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati), UN (Birlesmis Milletler), UNCTAD
(Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi), UNESCO (Birlesmis Milletler|
Egitim, Bilim ve Kiltiir Kurumu), UNIDO (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Orgiitii), UNWTO (Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii), WCO (Diinya
Gumriik Orgiitii), WHO (Diinya Saglik Orgiitii), WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii)

1.2.Cografi Konum ve iklim

Tirkmenistan Cumhuriyeti Orta Asya’nin gilineyinde, Hazar Denizi kiyisinda yer almakta olup 488,100
km’lik yluzolgimi ile bagimsiz devletler toplulugunun en biiyilik doérdiincii devletidir. Kara Kum ¢oli
tilkenin %80’ini kapsamaktadir. Ulkenin baslica ii¢c nehri Ceyhun (Amudarya, 2.620 km), Tejen (1.150 km)
ve Murgab (978 km) dir. Karakum kanali 1.100 km uzunluguyla tarim sektoérii agisindan hayati rol
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oynamaktadir. Bagkent Askabat’in da bulundugu giliney bolgesi deprem kusaginda yer almaktadir ve en
son biiyiik deprem sehrin tamaminin yok olmasina neden olan 1948 yilindaki 8 siddetindeki depremdir.
Baslica sehirler baskent Askabat, Tlirkmenabat ve Dasoguz’dur.

Kurak ve sicak bir iklime sahip olan (ilkede yazin sicaklik 50 dereceye kadar yiikselirken; kisin -25
dereceye kadar dugebilir. En fazla yagis alan aylar Mayis ve Aralik aylandir. En sicak aylar ise Temmuz ve
Agustos olarak geger.

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol, dogal gaz, siilfiir ve tuz baslica dogal kaynaklardir. Ulkenin 6nemli miktarda gaz ve petrol
rezervleri bulunmaktadir. Baslica gaz rezervleri ilkenin dogusunda yer alan Amuderya havzasinda
bulunmaktadir. Hazar Denizi yakinlarinda da gaz rezervleri vardir. Tirkmenistan, eski Sovyet
Cumbhuriyetleri arasinda gaz rezervleri bakimindan Rusya’dan sonra gelmektedir.

Tirkmenistan, hidro karbon sanayinin gelistirilmesi yoniinde iddial projeler ortaya koymaktadir. 2030 yih
itibari ile dogal gaz Uretiminin yilda 250 milyar metrekiipe, ham petrol iiretiminin ise yilda 110 milyon
tona ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ihracat kapasitesinin ve iilkedeki is ortaminin yeterince gelismemis olmasi nedeni ile hidro karbon
sanayinin gelisimi sinirh diizeyde kalmistir. Devlet Baskani Berdimuhamedov yabanci sirketleri tlkenin
boru hatlari agina yatinm yéniinde ikna etmek icin calismalar yiiriitmektedir. Gin ve iran’a dogal gaz
ulastiriimasini saglayacak boru hatlari 2009 yili sonu, 2010 yili basinda faaliyete gegmis olup, lkenin
dogal gazi icin yeni destinasyonlar yaratmistir.

Su kaynaklari verimsiz kullanilmistir. Orta Asya’nin en uzun nehri Amuderya, Tirkmenistan’in
dogusundan gecmektedir. Ulkenin giineyinde ise Tedzhen nehri akmaktadir. Ancak, bu nehirlerin iilkenin
sinirlarinda bulunmalari sebebiyle llke topraklarinin yalnizca % 3,5’i ekilebilir durumdadir. Tarimsal
tretim neredeyse tamamen sulamaya dayanmaktadir. Hatali sulama uygulamalarn biiylik miktarda su
kaybina neden olmustur. Hane halklarina lcretsiz su saglanmasi da savurgan kullanim nedeni ile su
kaynaklarinin tilkenmesinde etkili olmustur.

Topragin ve yeralti sularinin tarimsal kimyasallar ve ilaglarla kirlenmesi, Hazar Denizi'nde kirlilik,
Amuderya nehrinin sulama amach olarak yoniniin degistirilmesi sonucunda nehrin Aral Goli’ne ikmal
yapamamasi ve ¢ollesme baslica ¢cevre sorunlandir.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi hakimiyeti altinda kaldiklari yaklasik 80 yil boyunca kendi kimligini
ve kiltirint korumaya c¢alisan Tirkmenler 27 Ekim 1991'de ise bagimsizligini ilan etmistir.
Tlrkmenistan’tilk taniyan dlke Tirkiye olmustur.

Turkmenistan Baskanlik sistemi ile ydnetilen bagimsiz ve tarafsiz bir lilke olup, Devlet Bagskani Gurbanguly
Berdimuhammedov'dur. Aralik 1999’da diizenlenen Halk Maslahati’'nda ebedi devlet baskani secilen
Saparmurat (Niyazov) Tiirkmenbasi’'nin Aralik 2006’daki vefatindan sonra 11 Subat 2007 tarihinde yapilan



secimde Berdimuhammedov 5 yilligina Devlet Baskani secilmistir. 2012 ve 2017 yili segimlerini de
kazanmis ve gorevine devam etmektedir. Tirkmenistan Meclisi'nde segimle belirlenmis 125 iiye gorev
yapmaktadir. Meclis dyeleri 5 yilda bir yapilan segimlerle yenilenmektedir. Devlet {ist yonetim
organizasyonunda Bakanlar Kurulu lyesi ve Bakan olarak gorev yapan 9 Devlet Baskani Yardimcisi, 23
Bakan, 5 Bakan yetkisini haiz Komite Bagkani bulunmaktadir. Ylritmenin Bagi Devlet Baskanidir. Devlet
Baskani, ayni zamanda Basbhakanhk gorevini de yiiriitmektedir.

Ulke, idari olarak 5 vilayete ayrilmistir. Vilayetlerde {ist yonetim gérevi Hekimler (Belediye Bagkani ve
Vali) tarafindan yaratdlir. Vilayet sinirlari igerisinde yerlesen Sehir ve Etraflar da yine Sehir Hekimi ve
Etraf Hekimi tarafindan Vilayet Hekimi’ne bagli olarak yuritiilir. Daha kiigiik yerlesim yerleri Geneglikler
ve Obalar, Arcinlar ve Birlikler tarafindan yine Vilayet Hekimi’'ne bagh olarak yiiriitiilir. Ulkedeki bes
vilayet Ahal, Balkan, Dasoguz, Mari ve Lebap vilayetleridir.

1.5.Niifus ve istihdam

Resmi olarak niifus sayimi yapilmamakta ve niifus verileri resmi olarak agiklanmamaktadir. Ancak, tlke
nifusu CIA World Factbook tahminlerine gore 5,5 milyondur. Nifusun % 25,44’ 0-14 yas, % 16,48’i 15-
24 yas arasinda, % 44,14’U 25-54 yas arasinda, %8,56’si 55-64 yas arasinda ve % 5,38’i ise 65 yas
Gzerindedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu igerisinde alan biyiiklGgl agisindan dordiincii sirada yer alsa da niifusu
oldukca azdir. Niifusun % 85'i Tiirkmen olup diger etnik gruplar Ozbekler (%5), Ruslar(%4), Kazaklar,
Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukraynalilardir. Niifusun % 89’u Misliman’dir.

Turkmenistan'da 12 Nisan 1993 tarihinden itibaren Kiril harflerinin birakilmasi ve Latin harflerine
gecilmesi kararlagtirilmistir.

Tirkmen Tirkgesi Ulkenin resmi dilidir. Bunu yansira Rusga yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica
Tiirkmenistan’in kuzeyinde de Ozbek azinliklar tarafindan Ozbek Tiirkgesi kullanilmaktadir.

Sosyal Glivenlik Kanunu’na gore Tirkmenistan’da emeklilik sistemi gondllidir. Emekli olmak isteyen
kisilerin Ucretlerden %2’lik bir kesinti yapiimakta olup, emeklilik yasi erkekler icin 62, kadinlar igin 57’dir
ve emekli olabilmek igin erkeklerin 25 yil, kadinlarin 20 yil ¢alismis olmasi gereklidir.

Petrol sektori ile ivme kazanan ekonomik biiyimenin etkileri basta hizmet sektorii olmak tizere diger
sektorlere de yansimistir. Hizmet sektorii tilkede en fazla istihdam saglayan sektér konumundadir.
Bununla birlikte uzun vadeli igsizlik verileri 6zellikle Glkenin kuzeyindeki eski agir sanayinin yogunlastigi
bdlgelerde yuksektir.

2.GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1.Temel Ekonomik Gostergeler

2014 2015 2016 2017 2018 2019 *2020 *2021

GSYiH (cari

103,56 | 112,61 | 121,85 | 124,88 | 135,44
Fiyatlar -SAGP- | 5272 | 8898 | 9547




milyar $)

GSYiH  Biiyiime
(sabit fiyatlarla - | 10,35 6,45 6,2 6,47 6,15 6,35 1,85 6,38
%)

Kisi Bagina Diisen
GSYiH'daki
Degisim  Orani | 8,33 4,56 4,75 5,22 5,05 4,78 0,35 5,33
(Cari
FiyatlarSAGP- %)

Tuketici Fiyat

Enflasyonu (ort, | 6,01 7,41 3,65 8,04 13,3 5,09 8 6
%)

Devletin  Genel

Net

Borglanmasinin 0,89 -0,7 -2,38 -2,84 -0,22 -0,26 -2,26 -0,49
GSYiH'ya Orani

(%)

Cari  Odemeler

Dengesinin

GSYfH,ya orant | 07 | 1559 | 202 | -1041 552 | 507 1,44 0,41
(%)

Kaynak: IMF, (*):IMF tahmin

GSYH’nin Sektorel Dagilimi(2018)

Hizmetler %47,7
Sanayi %44,8
Tarim %7,5

2.2.Ekonomik Yapi ve Politikalar

Turkmenistan genis topraklara sahip ¢ollesmis bir tlkedir. Bununla birlikte tilkenin vahalarinda yogun
sulu tarim gerceklestirilmektedir. Ulke topraklan bilyiik miktarda dogal gaz ve petrol rezervi
barindirmaktadir.

Ulkenin tarim alanlarinin yansindan fazlasinda pamuk ekili olup uygulanan yanls tarim ve sulama
politikalari neticesinde Ulkenin pamuk {retimi gecmis yillara gore 6nemli miktarda azalmistir. FAO
verilerine gore Tlrkmenistan diinyanin en biiyiik pamuk dreticilerinden biri konumundadir.

Dogalgaz satisl, Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve iran’a yapilmaktadir. Hazar Denizi ve iilkenin
bazi bolgelerinde ¢ikarilan ham petrol yine Tirkmenbasi ve Seydi rafinerilerinde islenmektedir.

iplik ve kumas sektdriinde pek ¢ok fabrika iiretim yapmaktadir. Ayrica, yeni iplik fabrikalarinin
kurulmasina devam edilmektedir. Diger sanayi uriinlerinin tretimi konusunda da fabrikalarin kurulmasi
icin calismalar devam etmektedir. Gida iiretimi konusunda son donemde hizli gelismeler yasanmakta
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olup et Urunleri (salam, sosis, sucuk, pastirma, konserve et Urtinleri), siit Grlinleri (pastorize sit, yogurt,
dondurma, peynir), tavuk driinleri (paket biitin tavuk, parga tavuk, yumurta), tahil Grriinleri (makarna,
biskivi, cikolata, paketli ekmek), salga, meyve suyu, mineral su gibi alanlarda yerli tiretim yapiimaktadir.

2009 yilinda yasanan kiresel ekonomik kriz ve Tlrkmenistan’in Rusya ile dogal gaz lzerine yasadig
anlagmazliklar, tlkenin Rusya lzerinden ihracat yolunun kapanmasina neden olmustur. Ancak Cin ile
yapilan anlagsmalar neticesinde yeni bir boru hatti insa edilmis olup, llkenin en 6nemli dogal gaz
ithalatgisi Cin'dir.

Turkmen ekonomisine iliskin veriler gegmiste devlet sirri olarak nitelendirilmistir. Ancak, yeni hiikimet
bir istatistik Ajansi kurmustur. Bununla birlikte aciklanan veriler gercek ekonomik durumu yeterince
ortaya koymamaktadir.

Bagkan Berdimuhamedov’un ydnetime gelmesinden sonra lilkede uygulanmakta olan ikili kur sistemine
son verilmis, tilke parasi Manat’in degeri yeniden belirlenmis, benzin fiyatlarina saglanan siibvansiyonlar
azaltilmis, Hazar Denizi kiyisinda 0zel turizm bolgesi kurulmasi karari alinmistir. Hikiimetin Glkeye
yabanci yatirmlarin gekilmesi yoniinde bir niyeti olmasina karsin, birokratik engeller nedeni ile yeterli
miktarda yabanci sermaye girisi ve yatirim olmamistir.

Bagimsizligin kazanilmasindan sonra, ekonomide devletgi yapi devam ettirilmis, yeni kalkinma ve gelisme
donemi programi gergevesinde her alanda yatinmlar hizlanmistir. Diger taraftan, 6zel sektoriin gelismesi
icin kiiclik ve orta olgekli isletmelerin desteklenmesi yoniinde kanun gikariimig olmasina ragmen yasanan
gelisme beklentileri kargilamaktan uzaktir.

Tirkmenistan, diger eski Sovyet Cumhuriyetlerine gére SSCB’nin dagilmasindan en az etkilenen lke
olmustur. 1991 yilini takip eden bagimsizlik sonrasi donemde diinya fiyatlariyla dogal gaz ihrag
edilmesine baslanmasiyla, tilke ekonomisinde ve dis ticaret dengesinde 6nemli iyilesmeler gozlenmistir.

Ulkede dis ticaret ve déviz kuru rejiminde 1996 yilinda bazi reformlar baglatilmigtir. 1997-1998 yillarinda
Tirkmen dogalgaz ihracatinin Rusya tarafindan engellenmesi dis ticaret ve yatirm islemlerinin
finansmanini zorlastirmis; pamuk rekoltesinde yasanan istikrarsizlik da bunlara eklenince iilkenin mali
imkanlari olumsuz etkilenmistir.

Bu donemde dogalgaz ihracatindan doviz elde edilememesi nedeniyle ddviz sikintisi baglamis, resmi kur
ve piyasada uygulanan karaborsa kur arasindaki fark giderek agilmistir. Hiikimetin ihracati artirma
politikalarina agirlik vermesi sonucunda Ulkede elde edilen ham maddelerin iglenip ihrag edilmesi 6ncelik
kazanmustir. Ozellikle tekstil ve petrokimya sektdriinde bu konu ile ilgili Snemli adimlar atilmistir.

2000-2010 doneminde Sovyet tarzi bir “Sosyal ve Ekonomik Donligim Stratejisi” uygulayan
Tiarkmenistan, bu plani uzatarak 2020 yilina kadar olan dénemi de igine alan yeni bir uzun vadeli
kalkinma programini yirirliige koymustur. Bu stratejiye gore ithal ikamesine dayali ve belli sektorler igin



yliksek tretim hedeflerinin konuldugu bir plan benimsenmistir. Bununla birlikte reformlarin yetersizligi
ve Ulkedeki siyasi durum nedeniyle lilkeye giren yabanci yatirim kisith seviyelerde kalmaktadir.

2013 yih Mart ayinda bir 6zellestirme programi uygulamaya konulmustur. Program, kamudaki enerji
sektort haricindeki varliklarin 2020 yilina kadar % 70’inin satisini hedeflemektedir. Su ana kadar yavas
ilerleme saglanmistir. 2014 yili Temmuz ayinda bir 6zellestirme yasasi kabul edilmistir. Kanun, KOBI’lerin
ekonomideki paylarinin artirilmasi yolu ile rekabet edebilirligin artinlmasini 6ngérmektedir. Enerji
sektorli, ormancilik, su kaynaklari ve havacilik alanlarinda devlet hisselerinin satisina izin
verilmemektedir.

Hukimet oncelikli sektorler olarak nitelendirilen pamuk, kimyasallar, imalat sanayi, altyapi alanlarina
yabanci yatinm ¢ekme konusunda isteklidir. Bazi kosullarda bu alanlarda tercihli vergi oranlari ve
ithalatta glimriik vergisi muafiyeti gibi tesvik uygulamalari da bulunmaktadir. Hilkiimet, ekonomide
devlet hakimiyetinden daha pazar odakli bir ekonomik modele yonelime doniik reformlar baglatmistir.

2.3.Dogrudan Yabanci Yatirimlar
2.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goruniimii

Yillar itibariyla Yabanci Yatirimlar (dolar)

2000 131.000.000
2001 170.000.000
2002 276.000.000
2003 226.000.000
2004 353.700.000
2005 418.200.000
2006 730.900.000
2007 856.000.000
2008 1.277.000.000
2009 4.553.000.000
2010 3.632.300.000
2011 3.391.067.000
2012 3.129.614.737
2013 2.861.420.712
2014 3.830.131.000
2015 3.042.968.000
2016 2.243.160.000
2017 2.085.944.000
2018 1.985.147.000

Kaynak: Diinya Bankasi

Turkmenistan’da Ozellikle enerji sektorii yabanci yatinmcilar igcin 6nemli bir potansiyel arz etmesine
ragmen, bu sektdérde bile llkeye giren yabanci sermaye oldukga kisitli kalmaktadir. Bu durumun baslica
sebepleri yatirim ortaminin aksakliklari, komsu dlkelerin daha cazip alternatifler sunmasi ve altyapinin



ihtiyaci karsilamaktan uzak olmasidir. Bununla birlikte Tirkmenistan tekstil alaninda ilkeye yabanci
sermaye ¢ekme konusunda nispeten daha basarili olmustur. Tirkmen makamlari tarafindan yabanci
sermayeye destek verildigi ifade edilmesine ragmen, olumlu bir yatinm ortami yaratmak icin gerekli olan
siyasi ve makroekonomik reformlar arzu edilen diizeyde gergeklestirilebilmis durumda degildir.

Diger taraftan, petrol ve dogalgaz alaninin digsinda bir liretim veya ticaret alaninda faaliyet gostermek
isteyen vyabanci sirket ve sahislarin yatinmlarini tam olarak hukuken koruyan bir sistem
bulunmamaktadir. Bu nedenle, pek ¢ok yabanci firma bir Tlirkmen vatandasi ile glivene dayal ortakhklar
kurmaktadir. Diger taraftan, Bagimsizhgin ilk yillarinda Tirkmenistan’a gelerek burada cesitli faaliyetler
gosteren Tirk vatandaslarina vatandaslik hakki taninmisti bu vatandaglarimizin kurdugu Tirkmenistan
menseli sirketler faaliyetlerine devam etmektedir.

Bagimsizliktan sonra ozellikle tiretim alaninda kurulan tesislerin kamulastirilmasi, tilkeye yabanci sermaye
girisine engel olmustur. Ayrica, llkede yerli firmalara ve yabanci firmalara uygulanan gelir ve kurumlar
vergilerinin farklilik gostermesi de yabanci yatirimlari engellemektedir.

Oteden beri devam etmekte olan istatistik yayimlamama usulii her ne kadar yeni bir istatistik ajansi
kurulmus olsa da devam etmektedir. Bu nedenle, yabanci yatirimlarin dagilimi istatistiki olarak
bilinmemektedir. Ancak, lilkede Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri
firmalarinin petrol ve dogalgaz alaninda yatirimlarn bulunmaktadir. Tlrkmenistan, yatirrm ortaminin
heniiz belirtilen nedenlerle yeterince gelismemis olmasina ragmen, Tirk dogrudan yatinmlarinin Orta
Asya’da ulastigi ulkelerdendir. Tirk firmalari Tirkmenistan’a genellikle “joint-venture” kurarak girmekte,
ancak ulkede Ozellestirmenin yeterince yapilmamis olmasi nedeniyle yerel ortaklar ¢ogunlukla bir kamu
kurulusu olmaktadir. Tirk firmalari, 6zellikle tekstil ve miiteahhitlik alanlarinda buyiik projelere imza
atmiglardir. Uretim tesislerinin yani sira, hizmet sektoriinde de Tiirk sermayesi ile agilmis bir aligveris
merkezi ve bir hastane mevcuttur. Bunun disinda, Tiirk vatandaslarinin Tirkmen sahislar Gzerinden
kurduklari deri isleme, boya tretimi, mobilya tiretimi, pvc pencere ve kapi liretim tesisleri bulunmaktadir.

2.3.2.Ulkedeki Serbest Bolgeler
Turkmenistan’da 8 Ekim 1993 tarihinde Serbest Ekonomi Bolgesi Kanunu yayimlanmistir.

Tlrkmenistan’da, Mari-Bayramali Serbest Bolgesi, Okarem-Cheleken Serbest Bolgesi, Kizilsu-Seidi Serbest
Bolgesi, Dasoguz Havaalani Serbest Bolgesi, Asgabat-Annau Serbest Bolgesi, Asgabat-Blizmein Serbest
Bdlgesi ve Serahs Serbest Bolgesi isimleri altinda toplam sekiz adet serbest bolge bulunmaktadir. Ancak,
pratikte finansal yetersizlikler, yapisal sorunlar ve altyapi eksiklikleri gibi nedenlerden dolay: iilkedeki
serbest bolgeler gelisim asamasindalar.

Bununla birlikte, Tirkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan Tiirkmenbasi Sehrinde, awaza bélgesi
Milli Turizm Bolgesi olarak ilan edilmis olup, turizm faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla halen kurulus
asamasinda olan bu bdlge i¢in serbest bolge tegviklerine benzer tesvikler yayimlanmistir.

2.3.3.Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler



Turkmenistan’da sirket kurmak ya da yabanci bir firmanin ofis yada temsilciligini agmak icin gerekli
evraklar Maliye ve Ekonomi Bakanligina sunulmakta ve tescil edilmektedir.

Son yillarda Tarkmen yetkililer, yerel firmalarin biiylimesini desteklemek amaciyla yabanci sirketlerin,
Turkmenistan’daki faaliyetlerinde kisitlamaya gitmekte ve tescil veya kurulum islemlerini ¢ok Ozel
projeler disinda sonuglandirmamaktadirlar.

Sirket kurulumu igin;

1. Tirkmenistan’da sirket kurmak istedigine dair dilekge.

2. Kurulacak 0zel sirketin Tiirkmenistan’da faaliyetlerinin amacini agiklayan ve kurucularin onun faaliyet
konusundaki gerekli kisa bilgileri de kapsayan yazili dilekge. (Rusga ve Tirkmence)

3. Sirketin adini gosteren belge.

4. Agihs hakkinda kurucunun karari.

5. Sirketin hukuki adresinin Velayet veya (Askabat) Belediye Baskanhgi tarafindan tespitini gosteren yazi.
6. Yabanci sirketinin yoneticisi tarafindan onaylanmis Yeni Kurulan Sirketin Ana Savalarn - Tuzigu (2
niisha, Rusca ve Tiirkmence).

7. Uretim yapan kurumlar icin, faaliyet alanlarini ve mali kaynaklarini agiklayan, kurucu tarafindan

onaylanmisg is plani.

8. Mevcut diizen uyarinca tanzim edilmis Vekaletname. (Eger kayit icin belgeler kurucu tarafindan
sunulmuyorsa)

9. Sirketin Tirkmenistan yoneticinin Anketi (3x4 0lgekli fotograf)

10. Yabanci yatirnmcinin mali statlisti hakkindaki belge-banka referans mektubu (orijinal).

11. Kurucunun pasaport bilgileri.

12. Sirketin Tuzliglinde beyan edilen kurucu fonunun %50’sinin yatirildigina dair tasdik belgesi.

13. Tescil tahsil makbuzu,

gibi belgeler istenmektedir. Belge asillarinin zarf iginde elden teslim edilmesi gerekmekte, faks ile ileti
kabul edilmemektedir.

3. SEKTORLER
3.1.Tarim

Tirkmenistan’da tarim sektori gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de ana ekonomik sektorlerden biridir.
Ulkede istihdaminin 8nemli bir kismini tarim sektdriinde calisanlar olusturmaktadir.

Sovyetler dagildiktan sonra ve giinimiizde Tiirkmenistan tarim sistemi karma bir yapiya sahiptir. Kolektif
tarim sistemi kiiclik capta devam ederken koylii tarimi da yeniden canlanmaktadir. Genel olarak tarimda
piyasa ekonomisi yoktur fakat 6zel topraklarda tiretilen trlinlerin piyasasi olusmustur. Dayhan birliklerine
ciftci ile hilkiimetin arasindaki araci olarak bakilirsa, Dayhan Birlikleri bir gesit devlet destekli kooperatif
islevi gormektedir ve Tiirkmenistan tarimda onun adini anmasa da Chayanov’un SSCB’de uygulanmasini
onerdigi tarim sistemine benzer bir sistem uygulamaktadir. Hem kooperatifler hem koyli/aile tarimi hem
de kamusal miilkiyet ve yonlendirme bir arada bulunmaktadir. Dahasi 1990 sonrasi tarimdaki en 6nemli
gelisme koyll tariminin gegerli oldugu sebze ve meyve iiretiminde gerceklesmis bulunmaktadir.
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Sovyetler Birligi'nden kolektif ciftlik sistemini devralan Tlrkmenistan tarim sektoriinde bugiline kadar
yapilan reformlar asgari diizeyde kalmistir. Bu reformlar kapsaminda 1995 yilinda kolektif giftlikler giftgi
birliklerine donustlrilmis ve 1997 yilinda topragin 6zel miilkiyete devredilmesi icin prosedirler
gelistirilmistir. Bu siirecte ciftciler topragi etkin bir sekilde kullanabildiklerini kanitlamak tzere 2 yillik bir
deneme siiresine tabi tutulmustur. Ancak pratikte ¢ok az sayida ciftci bu yontemle toprak sahibi
olabilmistir. Dolayisiyla Tlirkmenistan'in tarima elverigli topraklarinin yiizde doksani halen devlete aittir.
Ozel miilkiyete ait topraklar ise miras birakilabilmekle birlikte satilamazlar. 2004 yilinda gikarilan Toprak
Kanununa gore bireyler 3 hektara kadar toprak sahibi olabilirler, ancak Tarim Bakanligi bu topragin
kullanilmasinda genis yetkilere sahiptir. Bu kapsamda, Bakanlk topragin etkin bir sekilde kullaniimadigini
dusuinirse topragini giftginin elinden alabilir.

Yeni Devlet Baskani Berdimuhammedov iktidara geldikten sonra tarim sektoriinde reform yapacagini
bildirmis ve Mart 2007 de halk meclisine giftgilerin konumlarinin iyilestirilmesi yontinde ti¢ kanun tasarisi
gonderilmistir. Ancak devlet halen tarim driinlerinin dagitimini ve pazarlamasini kontrol etmektedir.

Ulkenin en biiyiik gelir kaynaklarindan olan pamuk ihracati da Tarim Bakanhgi'nin tekeli altindadir.
Bununla birlikte pamuk iiretiminde Tiirkmenistan Orta Asya'da Ozbekistan'dan sonra ikinci dnemli pamuk
Ureticisidir.

Baslica tarim drinleri icinde pamuk (retimde diger durlinlere gbére o6nemli bir paya sahiptir.
Turkmenistan’in gerek toprak gerekse iklim yapisi pamuk tarimina oldukga elverislidir. Pamuk tretiminde
yillar itibariyle bir artig yasanmig, bugiin Tirkmenistan yillik 300 bin tondan fazla lif pamuk tretimi ile
diinya lif pamuk tretiminde ilk 10’a girmektedir. Tirkmenistan’da ekim alani ve lretimi en fazla olan
tarim Urinleri arasinda pamuk ilk siralarda yer almaktadir. Pamuk ayni zamanda Tirkmenistan’in tarimsal
alandaki en onemli ihrag kalemini olusturmaktadir. Glinimiizde pamuk Tirkmen ekonomisi agisindan
stratejik bir 5neme sahiptir.

Tiirkmenistan, Orta Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci dnemli pamuk reticisidir. Diinya siralamasinda
ise ilk 10 Ulke arasinda bulunan bu dlkenin pamuk dretimi, toplam tarim sektoriinin %70’ini
olusturmakta ve triiniin %20’si islenmek lzere diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkelerine ihrag
edilmektedir. Ayrica pamuk ihracindan elde edilen gelir, toplam ihracat gelirinin %20’sini
olusturmaktadir. Pamuk haricinde ipekgilik te dnemli bir yer tutmaktadir.

Tirkmenistan’daki meyve ve sebze iretiminin biyik kismi 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir.
Tlarkmenistan’da dretilen diger énemli Griinleri ise bugday, arpa, misir, geltik, susam, kavun, karpuz,
Uizim, meyan kokii ve dogal ipektir.

Meyan koki ve ekstresi yurtdisinda yiiksek talep gérmektedir ve su anda Cin, Rusya, ABD, Fransa,
ingiltere, Hindistan, Sirbistan, BAE ve Giiney Kore'ye ihra¢ edilmektedir.

Devlet desteginin bir pargasi olarak, ciftliklere diizenli olarak tarimsal tretime uygun arazi tahsis
edilmektedir.

3.1.1. Tohumculuk
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Tirkmenistan ile 2018 yilindaki 1 milyon dolarlik tohum ihracatimiz 2019 yilinda artarak 1,9 milyon

dolara gikmistir.

Tiirkmenistan ile Tohum Ticaretimizde Baslica Kalemler: Patates, misir, soya, yonca, ingiliz ¢imi, yer fistigi,

yonca, kabak, domates, sogan ve biber tohumlaridir.

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Tohum Ticaret Verileri (TUIK)

2019 2018
ihracat | ithalat | . . ihracat | ithalat | . .
URUN Miktar | Miktar l:;:;?_t I:::::I;t Miktar | Miktar I:I;:Z?t I:)I';al::t
KG KG KG KG
Patates; tohumluk 184.000 0| 83.000 0 0 0 0 0
Tath misir (tohumluk)
(melez) (kurutulmus) 11.028 0| 37.241 0 0 0 0 0
Misir (tek melez; tohumluk) 59.062 0| 249.291 0 6.732 0| 29.139 0
Misir (diger tohumluk) 22.267 0| 87.649 0 0 0 0 0
Soya fasulyesi; tohumluk 88.000 0| 165.715 0| 72.000 0| 139.728 0
Barbunya (kuru); tohumluk 0 0 0 0 300 0 721 0
Yer fistigi; tohumluk 500 0 1.930 0 400 0 1.577 0
Yonca tohumu 980 0 5.188 0 500 0 2.813 0
Diger ¢ayir otu tohumlari 300 0 1.314 0 1.800 0 7.328 0
italyan ¢imi tohumu
(westerwold dahil) (Lolium
multiflorum Lam.) 0 0 0 0 375 0 1.230 0
ingiliz ¢cimi tohumu (Lolium
perenne L.) 26.311 0| 123.370 0| 11.373 0| 104.902 0
Kirmizi cayir otu tohumlari
(Festuca rubra L.) 0 0 0 0 500 0 1.850 0
Melez ¢cim tohumu (Lolium
X hybridum Hausskn.) 6.030 0| 40.944 0 0 0 0 0
Kabak tohumu 10.290 0| 33.693 0 1.050 0 2.720 0
Domates tohumu 46 0| 767.874 0 42 0| 331.751 0
Sogan tohumu 10.226 0| 357.764 0 8.103 0| 392.341 0
Havug tohumu 1.700 0| 24.110 0 0 0 0 0
Biber tohumu 1 0 7.923 0 4 0| 13.826 0
Hiyar tohumu 0 0 0 0 18 0| 36.590 0
Tiirkiye’nin Tlirkmenistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUIK)
2019 2018
- g ihracat |ithalat | ihracat |ithalat| ihracat | ithalat | ihracat | ithalat
TUR Olcii Adi " o » "
Miktar | Miktar Dolar Dolar | Miktar | Miktar | Dolar Dolar
Asma; 1 ke 13.660 o| 170636 o| 840 0| 3518 0
asili/koklendirilmis
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Meyveleri/sert
kabuklu meyveleri
yenilen canli
agaglar, callar; KG/ADET 9.660 0 63.836 0| 87.880 0]317.844
¢iplak kokleriyle
birlikte olanlar
(asma HARIC)
Canli narenciye
fide ve agaclari;
ciplak kokleriyle KG/ADET 14.427 0 8.347 0 0 0 0
birlikte olanlar
HARIC
Meyveleri veya
sert kabuklu
meyveleri yenilen | KG/ADET | 1.192.640 0(3.776.244 0|343.721 0925.202
canh diger agaglar,
calilar
Sebze ve cilek
. . KG 27.570 0| 846.999 0| 23.961 0547.298
fideleri
Tirkiye’nin Tiirkmenistan ile Suis Bitkileri Dis Ticaret Verileri (TUiK/2019)
. - ihracat ithalat ihracat ithalat
L OlghAd) Miktar Miktar Dolar Dolar
Nergls.sog'am; surg}Jn KG 172 0 125 0
vermis/ciceklenmis
Giil gelikleri, daldirmalari
veya koklendirilmis; asih KG/ADET 267.814 0 170.426 0
veya asisiz
Diger agag ve callarin | o\ ner | 263.469 0 272.919 0
koklendirilmis gelikleri
Diger agac ve galilarin
kéklendirilmis fidanlar KG/ADET 397.412 0 187.245 0
Diger acik hava bitkileri KG 459.739 0 253.927 0
Oda bitkileri;
tomurcuklu/cicek agmis KG/ADET 1628 0 6.463 0
gicekler (kaktusler harig)
Diger oda bitkileri KG/ADET 3.453 0 13.060 0
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Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Kesme Cicek Dis Ticaret Verileri (TUIK/2019)

Olgii | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat

s Adi Miktar | Miktar Dolar Dolar

Buket yapmaya elverisli diger bitkilerin
kuru yapraklari ve dallari
(boyanmis/agartilmis/emprenye
edilmis)

KG 89 0 529 0

3.1.2.Hayvancihk

Tarimsal sanayi komplekslerinde, hayvancilik giftliklerinin verimliligini artirmayi ve et ve siit Urinleri
tretimini artirmayr amaglayan biylik Olgekli doéniigimler basariyla gergeklestiriimektedir. Halk
Maslahati'nin ve Tiirkmenistan Cumhurbaskaninin kararlari uyarinca, devlet kuruluslarinin bilangosunda
yer alan hayvancilik ciftliklerinin asamali olarak oOzellestirilmesi gergeklestiriimektedir. Tirkmenistan
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi tiyeleri, yaklasik 90 hayvancilik ¢iftligini 6zellestirmistir. Ozellikle Akhal,
Lebap ve Mary vilayetlerinde insa edilen hayvancilik kompleksleri Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
tiyelerinin miilkiyetine devredilmistir. Daha once Balkan ve Mary vilayetlerinde insa edilen Tarim ve
Cevre Koruma Bakanhgl kiimes hayvanlari kompleksleri, UIET iyelerine dogrudan satis yoluyla
ozellegtirilmigtir.

Su anda 120'den fazla 6zel hayvancilik giftligi basariyla et ve siit lretiyor ve 90 ciftligin daha insaati
devam ediyor. Ciftliklere saglam bir yem tabani saglamak igin gerekli kosullar yaratiimaktadir. Tarimsal
Ureticilere arsalar saglanmakta, hayvancilik sektori yiiksek verimli damizlik hayvanlarla doldurulmakta ve
hayvanat bahcesi-veteriner standartlarina uygun bakim saglanmaktadir. Ozellikle, yonca, misir, arpa,
soya fasulyesi, sorgum ve diger yem bitkilerinin yetistirildigi yem bitkileri iretimi icin Sanayiciler ve
Girisimciler Birligi tiyesi olan hayvancilik uireticilerine 28 bin hektardan fazla arazi tahsis edilmistir.

Blylikbas hayvancilikla ugrasan bircok ciftlik, et ve st Gretimi icin ¢cok verimli olan Holstein, Simmental,
Aberdeen-Angus ve Limousin cinsi damizlik hayvanlar satin almistir.

Tirkmenistan ciftlikleri, ana hayvancilik trlinleri et ve siitiin Uretim seviyesini arttirmaktadir. Artiglar
Devlet istatistik Komitesi'nin verileri ile de kanitlanmaktadir. Bu yiin 9 ayinda Tiirkmenistan'in tiim
ciftliklerinde Ocak-Eylil déneminde et Uretimi gegen yilin ayni donemine gore % 6,2 artmis
bulunmaktadir.

3.2. Sanayi

Sovyetler Birligi donemi Tirkmenistan'a onemli bir sanayi altyapisi miras birakmamistir. 1970 lerden
itibaren Moskova Tirkmenistan’da sadece petrol ve dogalgaz ile pamuk isleme alanlarinda yatirmlar
yapmis ve bu nedenle Tirkmenistan’in sanayi altyapisi bu sektorler ile kisith kalmistir. Bagimsizliktan
sonra sanayinin agirhgl insan gicline dayali hafif endistriden enerji sektoriine kaymis, endustriyel
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tretimin temelini dogal gaz ve petrol olusturmaya baslamistir. Ancak bu siiregte pamuk Uretimi de
ekonomi igerisindeki dnemini korumustur. Tirkmenistan’da uretilen pamuk, biiylk 6lglide Ulke igerisinde
islenmektedir. Ulkenin tekstil altyapisinin biyiik bir kismi Tirk yatinmlar ile kurulmustur. Tiirk
yatirnmcilarin tekstil sektoriine yonelik yatinmlar sayesinde kirsal kesimlerde is imkanlari artmig ve
Tarkmenistan'in tekstil alanindaki ithalati azalmistir. Dolayisiyla diger yabanci yatirimcilardan farkli
olarak, Tirk yatinmcilar ekonominin enerji disi sektérlerinin de olusmasina ve gelismesine katkida
bulunmuslardir.

3.3. Madencilik

Ulkede petrol dretimin yaninda sodyum siilfat, krom silfiir, kursun, brom, bentonit, tuz, kiikiirt,
potasyum, kaya tuzlari, baz ve nadir metaller, siilestin, maden sulari, yapi malzemeleri vb. degisik tiirden
maden yataklari bulunmaktadir.

3.4. insaat ve Miiteahhitlik

insaat sektérii ekonomide &nemli bir yere sahiptir ve GSYiH'nin yiizde 10'luk kismini olusturmaktadir.
Devlet Bagkani Berdimuhammedov Tirkmenistan'da biiyiik kamu binalari ile ilgili politikalara eski devlet
bagkani olan Niyazov'un politikalarina kaldigi yerden devam etmektedir. Bu nedenle insaat sektori
barinma merkezli degil, prestijli yatinmlar yoninde agirlik kazanmaktadir. Bu yatinimlar ile birlikte insaat
sektorii son yillarda gelisme gosteren sektdrler arasindadir. Kamu binalari, konser ve spor salonlari,
kopriler ve fabrika binalari, havaalanlari ve oto yollar insaat sektériiniin yogunlastigl alanlardir. Son
zamanlarda ingaat sektoriinde konut projelerinin de artmasi beklenmektedir.

Tlarkmenistan, Tark miteahhitlik firmalar igin Orta Asya’daki en biiyiik pazardir. Bugiine kadar, bu
tlkede Tirk firmalari yaklasik 25 milyar dolarlik 1000’e yakin projeye imza atmistir. Otoyol, elektrik
santrali, dogalgaz ¢evrim santrali, asfalt tesisi, koprii, cimento fabrikasi, havalimani ve konut insaatlari
gibi, 99 adet proje Ustlenilmis ve 3,2 milyar dolarlik yatirim yapilmistir.

3.5. Bankacilik

Finansal sistemdeki kurumlar devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan yonlendirilen kurumlardan
olusmaktadir. Ulkedeki bircok banka uluslararasi standartlar agisindan borglu durumdadir. Bankacilik
sisteminde verilen kredilerin geri donmemesi, yetersiz sermaye yapisi ve likidite kithgindan dolayr 1998
yilinda tilke biyiik bir kriz yasamis ve bu kriz sonucunda birgok banka kapatilmistir.

Tiirkmenistan'in bankacilik sektorii devlet kontroliindedir. Ulkede stabilizasyon programinin bir parcasi
olarak Merkez Bankasina limitli de olsa 6zerklik taninmistir, ancak finans sektdriinde devletin etkisi
devam etmektedir. Kredilerin ylizde 95 i kamu sektoriine verilmekte, 6zel sektére minimum diizeyde
mali aracilik saglanmaktadir. Ticari bankacihgin gelisimi tlkenin makroekonomik performansi, ozel
sektoriin gelismemesi ve devletin ekonomide etkin roll tarafindan sinirlandiriimigtir. Devlet Baskani'na
bagh olan Merkez Bankasi, banka kurma ve dis operasyonlar igin lisanslari verme, bankalarin mevzuat
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kapsaminda hareket etmelerini denetleme, doviz kurunu ve faiz oranlarini belirleme goérevlerini
Ustlenmistir.

Ulkede borg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi konularda yeni diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Sigorta
sistemi ise heniiz lilkeye yerlesmemistir. Ziraat Bankasi'nin bir istiraki olan Tiirkmen Tirk Ticaret Bankasi,
Tirkmenistan’da faaliyet gosteren ¢ok az sayidaki yabanci bankadan birisidir.

Ulkenin 6nemli bankalar hiikiimete dis kredi saglayan dis ticaret bankasi Vneshekonombank, iilkedeki
tek tasarruf bankasi olan Sberbank, tarima yonelik Daikhan Bank, servis sektoriine ve perakendecilere
destek olan Tiirkmenistan Bank, endiistriyel projelere destek veren Investbank ve 2000 yilinda KOBI lere
destek vermek amaciyla kurulan President Bank'tir.

Bagimsiz bir merkez bankasinin olmamasi, merkez bankasinin hiikimet harcamalarinin finansmaninda
kullanilmasi ve llkede para ve sermaye piyasalarinin olugsmamasi nedeniyle kamu borg kagitlarinin alinip
satilacagl bir piyasa olusmamis ve bu durum da etkin bir para politikasinin yuritilmesini
engellemektedir. Ayrica merkez bankasi islemlerin ¢ogu doviz kurlarindan ydritaldigl icin merkez
bankasinin yurtici para arzi zerindeki etkinligi de olduk¢a duisiik olmaktadir. Doviz kuruna yapilan
midahalelerden dolayi fiyatlar gergek gosterge olma ozelligini de yitirmektedir. Ekonomide fiyat
kontrolleri olduk¢a vyaygindir. Yogun sekilde verilen siibvansiyonlar ise ihra¢ gelirlerinden
karsilanmaktadir. Bu ekonomik yapi Tirkmenistan'da piyasa mekanizmasinda yasanan problemlerin bir
isaretidir.

3.6.Enerji

Tirkmenistan’in en biyik gelir kaynagi olan dogalgaz uretimi, bir devlet kurulusu olan Tirkmengaz
tarafindan gergeklestirilmektedir. Tirkmenistan’in resmi kaynaklara gore dogalgaz rezervleri 2 trilyon
metrekiip, petrol rezervleri ise 400 milyon ton seviyelerindedir.

Tiurkmenistan, dogalgazin yani sira petrol endistrisini de gelistirmek icin cesitli girisimlerde
bulunmaktadir. Sektére daha fazla yabanci yatinm gekilmesi hedeflenmekte, ancak tretim paylagim
anlagmalarinin igerdikleri yabanci ortaklara getirilen sartlar ve genel olarak tilkedeki yatirrm ortaminin
yetersizligi buna engel teskil etmektedir. Ulkenin iki rafinerisi olan Hazar kiyisindaki Tiirkmen basi
Rafinerisi ve Ozbekistan sinirindaki Seydi Rafinerisi, Tiirk firmalarinin da yer aldigi projeler ile son yillarda
yenilenmislerdir.

3.7. Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Tiirkmenistan’da benzinin cok ucuz olmasi nedeniyle karayolu ile ulagim tercih edilmektedir. Ulkede
karayolu agi yaygin olmakla beraber, altyapi eksiklikleri mevcuttur. Tirkmenistan’in en énemli limani
2003 yilinda tamamlanan ve 40 milyon dolara mal olan bir proje ile modernize edilmistir. Hazar
kiyisindaki Ekerem ve Ajara gibi kiigiik limanlar da petrol transferinde kullanilmaktadir. Ulkenin en 6nemli
uluslararasi havaalani Askabat’ta yer almaktadir. Modern bir filo ile donatilmis olan Tirkmenistan
Havayollari, i¢ hatlarda ¢ok dusiik ticretler ile tiim sehirler arasi uguslari diizenlemektedir. Ayrica birgok
onemli uluslararasi noktaya da uguslar mevcuttur.
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Ulkede telefon altyapisi, eski teknoloji ile kurulmus olmasina ragmen vyeterlidir. Sehir ici goriismeler
licretsiz olup, diger hizmetler de oldukg¢a ucuzdur. Ancak Ulkede internet hizmeti ¢ok kisitli bir kitleye
verilmektedir. Halkin internete erisimi hemen hemen imkansizdir. Ulkede en énemli kuruluglarin bile web
sitesi bulunmamakta ya da web siteleri glincellenmemektedir. 2000 yilinda yenilenen bir lisans anlagmasi
ile Turkmenistan’da faaliyet gosteren 6zel internet servis saglayicilarin lisanslari iptal edilmis ve
Tukmentelekom tek servis saglayici haline gelmistir.

3.8. Turizm

Tirkmenistan'da turizm sektori, ¢ok sayida tarihi ve arkeolojik kent olmasina ragmen istenilen diizeyde
degildir. Bu durumun temel nedeni arasinda turizm altyapisindaki eksiklikler, siki vize uygulamalari ve
Tirkmenistan'in siyasi olarak ice kapal bir politika ylriitmesi seklinde siralanabilir. Son zamanlarda ¢ok
sayida otelin ingasi ve havayollari ile ilgili gahismalarin hizlandirilmasi, turizm sektorii ile ilgili atilan 6nemli
adimlar arasindadir.

Tlrkmenistan'da su anda 37 6zel turizm igletmesi bulunmaktadir. Bunlardan bazilari yakin zamanda
dzellestirilen isletmelerdir. Ozellestirilen isletmelerin timii isimlerini ve faaliyetlerini korumustur.

Tirkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan liman kenti Tirkmenbasi’ni bir turizm bdlgesine
donustiirmek amaci ile biiylik bir ingaat hamlesi gerceklestirilmistir. 'Tirkmenbagi Turizm Sehri' olarak da
bilinen proje kapsaminda Turkmenistan'in Hazar kiyisindaki sehir ve bolgelerine 1 milyar dolar tutarinda
yatirim yapilarak bélgenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi planlanmaktadir.

4. TICARET
4.1. Genel Durum

Tlrkmenistan’in ihracat gelirlerinin blylik oranda dogal gaz satisina bagl olmasi dlkenin yillik ticaret
dengesinde 6nemli dalgalanmalara yol agmaktaydi. 2009 yilinda Rusya Federasyonu ile dogal gaz iletimi
konusunda yasanan anlasmazlikla bu durum doruk noktasina ulasmisti. iletim hatlarinin gesitlendirilmesi
sonucu bahse konu kisit ortadan kalkmis olmakla beraber 2014 yilindan itibaren ithalat ve ihracatta
azalma yasanmigtir.

2019 yilinda 10,3 milyar dolarlk (% 7 artan) ihracatla diinyada 89. sirada olan Tiirkmenistan’in ihracat
yaptigi baslica ilkeler: Cin, Ozbekistan, Azerbaycan ve Tiirkiye’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye % 1,9’luk
pay ile 4. siradadir. 2019 yilinda yaklasik 3 milyar dolarlik (% 29 artan) ithalatla diinyada 154. sirada olan
tlkenin ithalat yaptig baslica Ulkeler: Tirkiye, Rusya Federasyonu, Cin, Almanya, Kazakistan ve
Fransa’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye % 25,6 pay ile 1. sirada yer almaktadir.

Ulkenin _baslica_ticaret ortaklari: Cin, Afganistan, Tiirkiye, Giircistan, Rusya, Azerbaycan, Almanya,

Kazakistan, Fransa, iran, Birlesik Arap Emirlikleri

Ulkenin baslica ihracat kalemleri: Petrol gazlari ve diger gazh hidrokarbonlar, petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen yaglar, turb (turb dokintiileri dahil), pamuk ipligi, pamuk
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Ulkenin baslica ithalat kalemleri: Fener gemileri, yangin séndiirme gemileri vb, tarim iriinlerinin hasat

ve harman edilmesine mahsus makine, ilaglar, buhar tirbinleri, demir veya gelikten insaat aksamlari

Tirkmenistan’in Genel Dig Ticaret Seyri (milyar dolar)

Tiirkmenistan’in Ulkelere Gore ihracati (000 dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2001 2 1 3 1
2005 5 2 7 3
2010 3 5 8 -2
2015 10 7 17 3
2017 8 4 12 4
2018 10 3 13 7
2019 10 3 13 7
Kaynak:Trademap

Cin 8,6 milyar dolarlik ithalati ile Tiirkmenistan’in ihracatindan en fazla pay alan iilkedir. Cin’i, Ozbekistan,
Azerbaycan, Tiirkiye, Romanya ve Rusya takip etmektedir. Turkiye yaklasik 200 milyon dolarlik ithalati ile

Tirkmenistan’in ihracatindan % 2 pay almaktadir.

Pay _—
Sira Ulkeler 2017 2018 2019 (%, Dedislin %
2019) 2018-2019
1 [Cin 6.575.125 [ 8.119.370| 8.685.698 | 84,1 7
2 |Ozbekistan 105.423 | 237.798 401.272 3,9 68,7
3 |Azerbaycan 110.024 | 109.352 202.586 2 85,3
4 [Tirkiye 403.553 | 260.995 197.010 1,9 -24,5
5 |Romanya 48.935 4.143 164.377 1,6 3867,6
6 [Rusya 84.372 155.203 151.475 1,5 -2,4
7 |Gircistan 97.066 170.635 110.329 1,1 -35,3
8 [italya 140.862 53.070 101.212 1 90,7
9 [Yunanistan 25.124 57.166 44.822 0,4 -21,6
10 |Hirvatistan 0 2 40.754 0,4 2.037.600
11 [Kibris 2.363 112.506 31.958 0,3 -71,6
12 |Singapur 331 312 29.758 0,3 9.437,8
13 |Kazakistan 43.787 12.892 29.735 0,3 130,6
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14 |Brezilya 5.910 5.707 23.353 0,2 309,2

15 |Bulgaristan 9.865 9.138 17.074 0,2 86,8
TOPLAM IHRACAT Digerleriyle(Afganistan,

16 |Ukrayna,Amerika,Malta, Tacikistan,BAE,Beyaz | 7,983 824 (10.100.009| 10.324.599 | 100 2,2
Rusya,Pakistan,Kirgizistan)

Kaynak: Trademap

Ulkenin 2019 yilinda ihrag ettigi baslica tiriinler: mineral yakit ve yaglar, pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu

mensucat, plastikler ve mamulleri, giibreler ve ¢cimento, toprak, tas, tuz, kikiirt, algi, kiregtir.

Tiirkmenistan’in Ulkelere Gore ithalati (000 dolar)

Tiirkiye, Tirkmenistan’in ithalatindan en fazla pay alan ilkedir. Ulkemizi, Rusya, Cin, Almanya,
Kazakistan, Fransa ve Hollanda takip etmektedir. Tiirkiye 689 milyon dolarlik ihracat ile Tirkmenistan’in
ithalatindan % 26 pay almaktadir.

Pa
Sira Ulkeler 2017 2018 2019 (%T Cesssitnts
2019) 2018-2019
1 [Turkiye 1.037.980 | 467.202 | 688.973 25,6 47,5
2 |Rusya 343.780 288.831 | 543.322 20,2 88,1
3 [Cin 369.050 | 316.779 | 431.024 16 36,1
4 |Almanya 409.637 170.888 | 178.504 6,6 4,5
5 [Kazakistan 55.117 86.650 116.159 4,3 34,1
6 |Fransa 77.382 92.499 111.492 4,1 20,5
7 |Hollanda 74.272 79.684 101.323 3,8 27,2
8 [italya 125.981 38.352 59.489 2,2 55,1
9 |Gurcistan 19.142 34.320 59.283 2.2 72,7
10 |Ozbekistan 53.177 35.231 51.465 1,9 46,1
11 |Hindistan 59.655 42.294 37.309 1,4 -11,8
12 |ABD 282.179 30.903 28.266 1 -8,5
13 |Avusturya 29.367 24.523 23.576 0,9 -3,9
14 |Polonya 38.010 21.604 23.317 0,9 7,9
15 |Azerbaycan 54.112 23.690 23.066 0,9 -2,6
16 [TOPLAM ITHALAT Digerleriyle 4.411.323 | 2.816.410 |2 693 961| 100 43
(BAE,Ukrayna,Ingiltere,Litvanya,Belcika,Beyaz
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Rusya,Macaristan,Kore,Yunanistan)

Kaynak: Trademap

Ulkenin 2019 yili ithalatinda makinalar, demir ve celik esyalar, elektrikli makine ve cihazlar, motorlu kara
tasitlari, eczacilik Griinleri, plastikler ve mamdlleri 6nem arz eden driin gruplaridir.

4.2. Tiirkiye ile Ticaret

4.2.1. Genel Durum

TUIK verilerine gére, 2019 yili itibari ile Tiirkiye 689 milyon dolarlik ihracat ile Tiirkmenistan’in
ithalatindan % 26 pay alirken, 197 milyon dolarlk ithalati ile Tirkmenistan’in ihracatindan % 2 pay

almaktadir.

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Dis Ticareti (milyon dolar)

Yillar Tiirkiye’nin ihracati | Tiirkiye’nin ithalati Hacim Denge
2001 105 72 177 33
2005 181 161 342 20
2010 1.140 386 1526 754
2015 1.858 557 2.415 1.301
2017 1.038 404 1.442 634
2018 467 261 728 206
2019 689 197 886 492
Kaynak:Trademap

Baslica ihrac Uriinlerimiz : Pamuk/tekstil tiriinleri, enerji, kimya ve tarim driinleri.

Baslica ithal Uriinlerimiz: islenmis metal, beyaz esya, elektronik driinleri, gida, tekstil, sanayi driinleri,

islenmig gida Urdnleri, insaat malzemeleri, ulagtirma araglari ve ilaglar.

Tirkiye ile Turkmenistan arasindaki ticari iliskiler, ozellikle miteahhitlik alaninda 2008 yilinda rekor
seviyelere ulasan taahhiitlerle birlikte hizli bir artis ivmesi kazanmistir. insaat alaninda biiyiik oranda Tiirk
menseli malzemelerin kullaniimasi, Tirkiye’den yapilan ihracati artirmistir. Bununla birlikte, piyasada
Tirk mallarinin kalitesi nedeniyle artan talebe bagl olarak giyim ve gida sektdriinde mal hareketleri de
artmistir. Ayrica, bavul ticareti olarak da adlandirilan yolcu beraberi ticarette de biiyiik bir yogunluk

gozlemlenmektedir.

4.2.2. iki Ulke Arasinda Anlasma ve Protokoller

ANLASMA ADI

iMZA TARIHI

RESMi GAZETE
TARIHi VE SAYISI
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Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi 2.05.1992 15.01.1995/22172
Anlagmasi
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 17.08.1995 13.06.1997/23018
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma 24.03.2008 28.02.2012/28218
Ekonomik ishirligine Dair Hiikiimetlerarasi Tiirk- Resmi Gazetede
Turkmen Komisyonu (HEK) V. D6nem Toplantisi 3.06.2014 yayimlanmamis
Protokolii
Turkiye Cumhuriyeti Hiikkimeti ile Tirkmenistan Resmi Gazetede
Hiikiimeti arasinda Ticari ve Ekonomik igbirliginin 7.11.2014 yayimlanmamis
Genisletilmesi ve Derinlestirilmesine Dair Anlagma

4.2.3.Tiirkiye- Tiirkmenistan Yatirim iliskileri

Tlrkmenistan’da halen uygulanan yabanci sermaye mevzuatinin yeterli olmamasi, yapilan yatirimin
guvence altinda bulunmamasi, isyerlerine ani baskin seklindeki vergi denetimlerinin yapilmasi ve bu
suregte is vyerlerinin kapatiimasi, ulkeye giriste uygulanan vize prosediriinin isyeri sahiplerinin
seyahatlerini engellemesi, Onceki yillarda yapilan kimi yatirnmlarin kamulastiriimasi gibi islemler
Turkmenistan’da dogrudan yabanci yatirimlari engellemektedir.

Tirkmenistan, yatirnrm ortaminin heniiz belirtilen nedenlerle yeterince gelismemis olmasina ragmen,
dogrudan yatinmlarinin Orta Asya’da ulastigi tilkelerden biridir.

Turk firmalan Tirkmenistan’a genellikle “joint-venture” (ortak girisim) kurarak girmekte, ancak tlkede
Ozellestirmenin yeterince yapilmamis olmasi nedeniyle yerel ortaklar gogunlukla bir kamu kurulusu
olmaktadir. Tirkmenistan'daki Tirk vyatinmlar gida, insaat, bankacilik ve enerji sektorlerinde
yogunlasmis olup; ayrica Tirk vatandaslarinin Tirkmen sahislar Gizerinden kurduklari deri isleme, boya
tretimi, mobilya tretimi, PVC pencere ve kapi liretim tesisleri bulunmaktadir.

4.2.4.iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Turkmenistan’a ihracat yapan firmalarimizin karsilastiklari sorunlar 4 ana baslik altinda 6zetlenebilir:

1) Vize Uygulamasinda Yasanan Problemler: Tiirkiye’den ihracat yapmak igin Tirkmenistan’a gitmek
isteyen ihracatgilarimiz Tirkmenistan’daki devlet baskisi nedeniyle vize alamadiklarini veya uzun
ugraslar sonucu vize alabildiklerini ve bu nedenle Tiurkmenistan’da takip ettikleri islerin
aksadigini ifade etmektedirler.

2) Tiirkmenistan Bankalarinda Bulunan Odemelerin _Alinamamasi: ihracatgilarimiz tarafindan
Turkmenistan bankalarindaki konvertasyon siirecinin banka (izerinden para gonderimi
yapilmasini engelledigi ifade edilmektedir.

3) ihracatta Kullanilan Rota Nedeniyle Navlun Ucretlerinin Yiiksek Olmasi: ihracatcilarimiz iran’a
uygulanan ambargo nedeniyle ihracat siirecinde Bakii rotasini kullandiklarini ve bu nedenle

navlun tcretlerinin yiikseldigini yetkililerden bu hususta destek beklediklerini iade etmektedirler.
4) Tasimacilik Alaninda Yasanan Sorunlar: Tiirkmen tarafinca licretsiz gegis belgesi verilmemekte,
gecis belgesi lcreti olarak yiliksek miktarlar alinmaktadir. Yiiksek gegis {icretlerinin makul
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seviyelere getirilmesi, araglarimizin 15 ginliik kalis stirelerinin 1 aya g¢ikarilmasi hususu Tiirk
nakliyecilik sektori igin biiyiik nem arz etmektedir.

4.3. Dig Ticaret Politikasi ve Uygulamalari
4.3.1. Dig Ticaret Mevzuati

Turkmenistan, bagimsizligina kavustugu 1991 yilindan itibaren ekonomik bagimsizlig da saglama
yoniinde adimlar atmaya baslamistir. Oncelikle {ilke kaynaklarini dis pazarlara yénlendirmek amaciyla,
petrol ve dogalgaz sektoriindeki yatirimlarina baslamis, dnemli pamuk dreticisi olarak tekstil sektoriine
onem vermistir. Bu konudaki dncelikleri halen devam etmektedir.

Ulkenin ihtiyaci olan pek ¢ok iiriiniin ithal edilmesi gerektiginden, 6ncelikle iilkede iiretilmeyen iiriinlerin
ithalatina c¢ok duslik gimriik vergileri uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli tretimi korumak ve
gelismesini saglamak amaciyla, korumacilik politikalarina 6nem vererek, vyerli Uretilen Grinlerin
benzerlerine yiiksek giimriik vergileri uygulanmaktadir.

Uygulanan giimriik vergilerine www.customs.gov.tm tizerinden ulagiimaktadir.

Turkmenistan Devlet Borsasi, ithalatta ve ihracatta 6nemli bir noktadir. Tim islemlerin bu borsa
tarafindan tescili gerekmektedir. Tirkmenistan devlet kurumlarinda {retilen rinlerin neredeyse
tamami, borsa vasitasiyla satilmakta ve ihrag edilmektedir. Borsa tizerinden iirlin alacak firmalarin bir
broker ile anlagsmalari ve kendilerini borsaya tescil ettirmeleri gerekmektedir.

4.3.2.Tarife Digi Engeller

Turkmenistan’da ¢ok sayida tarife disi engel uygulanmaktadir. Bunlarin arasinda en énemlileri Ticaret
Anlagsmasi ve Yatirim Projeleri kayit zorunlulugudur. Bunlarin disinda Belediye Ofisi Vergi Miifettisligi ve
bazi sektorel bakanliktaki ilgili birimlere de kayit yaptiriimasi zorunlulugu bir engel tegkil etmektedir.
Ayrica degisik kurulug yetkililerinin igletmeleri sik sik yapilan denetimler ticarette engellere neden
olmaktadir.

Tiirkmenistan’in IMF ve Diinya Bankasi’na iiye iken Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmadigi goriilmektedir.
Tiirkmenistan’in faydalanici oldugu Japonya, isvicre, Tiirkiye (1 Ocak 2002’den itibaren) ve Avrupa
Birligi'nin saglayict oldugu tercihli ticaret anlagsmalarinin yani sira Ermenistan, Giircistan, Rusya
Federasyonu ve Bagimsiz Devletler Toplugu (BDT) ile yirirliikte olan Serbest Ticaret Anlagmalari (STA)
mevcuttur (Diinya Ticaret Orgiitii (DTO/WTO), 2020).

DTO iiyesi olmayan Tiirkmenistan ithal mallara resmi olarak tarife uygulamamaktadir. Bununla birlikte,
uygulamada hikimet giimriik vergilerini ve ithalatta daha yiiksek tiiketim vergilerini artirmaktadir. Bu
glimriik vergileri ve diger vergiler ticarette dnemli engellerdir. ithalatcilar ayrica Giimriik Hizmetine kiigiik
idari cretler oderler. Turkmenistan 2015 yilinda ithalat ikamesi politikasi baslatmis ve gimriik
vergilerinin arttig1 gorilmustar.

Tlarkmenistan, sebze, meyve, meyve sulari ve bildirilmemis diger triinler de dahil olmak tzere alti tiir
ithal mal listesi icin yeni giimrik Ucretleri getirmistir. Bir baskanhk karari ile tiiketim vergisi de dahil
olmak uizere tiim giimrik vergilerinden ve vergilerden feragat edebilir.
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4.3.3. Cok Tarafli Ticari Anlagmalari

Turkmenistan herhangi bir serbest ticaret diizenlemesine katilmamis olup, BDT Gimriik Birligi'nin de
tiyesi degildir. 1993 yilinda ABD ile “En Cok Kayirilan Ulke” ticaret anlasmasini imzalamis ancak bunu
takip eden ikili vergi ve yatirim anlagmalari imzalanmamistir.

4.3.4.ithalat Mevzuat

Tirkmenistan’a ithal edilecek iiriin, malzeme ve mamiillerin Tiirkmenistan’in hukuk kaidelerine uygun
olmasi gerekmektedir. Tirkmenistan’a ithal edilmesi istenen gida trinlerinin kullanma tarihi, tretildigi
tarihten itibaren %70’den az kalmis ise, ithal etmek yasaktir. Uriinlerin ambalajinda belirtilen kullanma,
tretim tarihleri ve muhafazasi uluslararasi takvim sistemine uygun olmalidir. Genetik kaynaklar
kullanarak hazirlanan gida iiriinlerin Tiirkmenistan’a ithalati yasaktir. ithal edilen iiriinler, malzemeler ve
mamiil maddeler Tirkmenistan kanununda 6ngortlen sertifikaya uygun olmalidir.

4.3.5. Vergiler

Genel olarak, Tirkmenistan’da Uretimi olan mallarin giimrik vergileri, heniiz baslangig¢ asamasinda
bulunan sanayii koruma amaci ile cok yiiksek tutulmaktadir. Ornegin, 2005 yilinda giibre ve ¢cimento
fabrikalarinin tretime geg¢mesi ile, ayni yilin Nisan ayi itibari ile bu drlinlerin ithalatina %100 oraninda
gumrik vergisi konmustur.

Tlrkmenistan’da KDV, iretilen Uriinlere, ihracata ve ithalata uygulanir ve ithalatta KDV bedeli giimriikte
yerli para birimi bazinda 6denir. Tlirkmenistan’da ticari faaliyette bulunan yerli ve yabanci tizel kisiler,
ayrica, ticari faaliyetlerinden elde ettikleri geliri asgari ticretin 10 katini asan 6zel kisiler (girisimciler) KDV
mikellefidirler. Diger yandan, yardimlar, miras birakilan mallar, hibeler, kamulastirilan mulkiyetler, kamu
kurumlarina ve yerel yonetimlere sunulan hizmetler KDV den muaftir. KDV’'nin uygulanacagi yer, malin
satisinin yapildigi ve hizmetin sunuldugu yerdir ve vergi orani, malin piyasadaki fiyati baz alinarak tespit
edilir. Tirkmenistan’a ithal edilen mallara % 20 oraninda, mallarin satis islemlerine ve hizmetlere %16,67
oraninda KDV uygulanmaktadir.

4.3.6.Ticarette Uygulanan Standartlar

Ulkedeki Giriin standartlari, Tiirkmenistan Standartlar Enstitiisii tarafindan belirlenmekte olup, pamuk
haricindeki ihrag ve ithal edilen tiim mamuller s6z konusu kurumun onayini almak zorundadir. Ulkeden
ihrac edilecek olan pamugun standartlara uygun olup olmadigi ise Devlet Pamuk Birligi tarafindan
belirlenmektedir. Tim BDT {lkelerin lzerinde ¢alisarak olusturdugu ‘Devletler Arasi Genel ve Teknik
Standartlar’i kabul eden Turkmenistan ayrica Uluslararasi Standartlar Kurulusu (ISO) tyesidir.

5. PAZAR DURUMU
5.1.Pazarin Ozellikleri
Tirkmenistan’da, devlet sektoriiniin ekonomide ve piyasada hakimiyeti siirmekle birlikte, son yillarda

Ozel sektor onemli gelismeler saglamistir. Plastik, insaat malzemeleri, gida maddeleri Gretimi 6zel
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sektoriin onemli yatirnm alanlari olmaktadir. Miiteahhitlik alaninda, yabancilardan edinilen tecriibeler ve
devlet politikalari kapsaminda, artik pek ¢ok insaat Tiirkmen ingaat firmalar tarafindan ytratilmektedir.
Devlete ait pek ¢ok tesis ozellestirme kapsaminda Tlirkmen i insanlarina satilmaktadir.

Birokratik islemlerin goklugu ve alisik olunmadik prosediirler, dis ticaret islemlerinde yavaslamalara
bazen de hukuki sorunlara yol agmaktadir. Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan ve gerekli glivenceler
saglanmadan dig ticaret islemlerine baslanmamasi gerekmektedir. Tirkmenistan’a gelerek pazar
arastirmasi yapilmasi en uygun yontem olmakla birlikte, tilkeye giriste alinmasi gereken vize proseduri
oldukga sikidir.

Tirkmenistan’da yerlesik firma temsilcilerinin daveti gerekmektedir. Tiirkmenistan’da diizenlenen
fuarlara katilim saglamak, vize aliminda kolayhklar saglamaktadir. Sinai Miilkiyet Haklari konusunda
mevzuat bulunmakla beraber, etkin olarak Cin’den ithal edilmesi haksiz rekabet yaratmakta, yapilan
sikayetler ve girisimler sonugsuz kalmaktadir. Kamu ihaleleri genel olarak basili yayinlar tzerinden
duyurulsa da, seffaf bir ihale yontemi bulunmamaktadir.

5.2.Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler

2016 yili basindan itibaren Tirkmenistan ekonomisindeki sikintilar ve buna bagh doviz gelirlerindeki
azalmalar sonucu, ozellikle Turkmenistan’a ithal edilen {riinlerin bedellerinin transferinde zorluklar
yasanmakta, Bankalar haftalik olarak %2 oraninda transfer yapabilmekte ve son zamanlarda bu
odemelerde de gecikmeler ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkede halihazirda yasanan ekonomik sikintilar is kiltiiriinii de etkilemistir. ihracat bedellerinin
6denmesinde yasanan sikintilarin hukuki olarak ¢oziimlenmesi icin Tlrkmenistan’da dava agilmasi
mimkiin olmakla birlikte, dava acacak firmanin alacak bedelinin % 10’unu Mahkeme harg olarak
o0demesi, avukatlarin dava bedelinin en az % 10’u kadar bir bedel talep etmesi ve yaklagik %5’lik diger
giderlerin olugmasi ile birlikte, toplam masraflar alacak bedelinin % 25’ini kapsamaktadir. Bu masraflarin
¢oklugu ve davanin nasil sonuglanacaginin belirsizligi nedeniyle, pek ¢cok firma hukuki yola basvurmaktan
kaginmaktadir.

Bu nedenle, Tirkmenistan’a yapacaginiz ihracat 6ncesinde, muhakkak bir sézlesme yapilmasi ve Tirkmen
ithalatgilar ile 6deme konusunun netlestiriimesi gok dnemlidir.

Ulkede, kredi karti sadece otellerde gegerlidir. Ancak, oteller kredi karth 6demelerde komisyon
almaktadir. Cek ve senet gibi belgeler uygulanmamaktadir.

is insanlarinin iilkeye girisinde vize uygulamasi bulunmaktadir. Vize almak icin Tiirkmenistan’dan bir
kisinin sizi davet etmesi gerekmektedir.

5.3. Tiiketici Tercihleri
Tlurkmenistan’da yasayan tiiketicilerin diger tlkelerdeki tiiketicilere kiyasla moda Uriinleri takip ettikleri,
kaliteye daha fazla agirlik verdikleri, marka baghhgi ve eglence odaklilik faktérlerinde de benzer bir karar
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verme tarzina sahip olduklari gorilmektedir. Ancak Tirkmen tiketicilerin satin alma gliciiniin dusgiik
olmasi nedeniyle Uriin veya hizmet satin aliminda daha ¢ok fiyati disiik olanlan tercih ederler. Bu
nedenle iilkede fiyat agisinda daha uygun olan Cin, iran ve Rus menseli iriinleri tercih etmektedirler.
Ancak Tirkmen tiiketicileri Bati menseli riinlere de aciktirlar. Son yillarda 6zellikle biiyiik kentlerdeki
tiiketicilerin gelir seviyesinin artmasi ve eskiye gore daha bilingli davranmalar sonucu {riin veya
hizmet satin aliminda kaliteye de 6nem vermektedirler.

5.4. Dagitim Kanallan

Turkmenistan pazari incelendiginde toptanci ve perakendecilerin dagitim kanalinda onemli rol
oynadigi gorilmektedir. Ulke  genelinde  organize  perakende isletmeler olarak nitelendirilen
hipermarketler, stipermarketler ve zincir magazalar yeterli diizeyde gelisme gosterememistir. Mevcut
perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biylik bir kismi geleneksel perakende isletmeler
niteliginde olup daha ¢ok geleneksel pazarlarda faaliyet gostermektedirler.

Tirkmen pazarina iliskin dagitim kanallarinda ithalatgi toptancilarin ve perakendecilerin rolii buyiktir.
Ancak iilkenin perakende sektorii heniiz tam anlamiyla modern bir yapiya kavusmus degildir. Ulkede
trinlerin fiziksel dagitiminda karayolu ve demiryolu tasimaciligi en c¢ok tercih edilen ulasim
yontemleridir. Tirkmen hikiimeti tarafindan temeli atilan demiryolu projelerinin faaliyete geg¢mesiyle
beraber Tirkmenistan gelecekte Orta Asya’nin lojistik tissii konumuna gelecegi beklenmektedir.

5.5.Fikri, Sinai ve Miilkiyet Haklari

Turkmenistan, 1995 yilindan beri tam dyesi oldugu WIPO da dahil olmak Uzere saygin uluslararasi
orgltler ile cok yonlii igbirligine blyiik 6nem vermektedir. Fikri milkiyetin korunmasi alanindaki devlet
diizenlemesi, 1 Mart 2013 tarihli Devlet Baskani Karari ile olusturulan Maliye ve Ekonomi Bakanhgi Devlet
Fikri Mlkiyet Servisi tarafindan yurittlmektedir.

Tlrkmenistan’da yasal koruma ve mal mensei itirazlarinin kullanimi alaninda ortaya g¢ikan iliskileri
dlizenleyen, mense itirazlarina iliskin Kanun yirrlige girmistir.

Menge haklarin yasal olarak korunmasi ve kullanimi konusunda devlet diizenleme ve kontroll alaninda
yetkili organ Turkmenistan Bakanlar Kurulu, Tiirkmenistan Maliye ve Ekonomi Bakanlig, yetkili makamlar
tarafindan ydratilir. Fikri milkiyet icin Devlet hizmeti Tirkmenistan (Tirkmenpatent) maliye ve
ekonomi bakanlig tarafindan diizenlenecektir.

Turkmen patent, bagvurulari kabul etmeye, incelemeye ve temyiz bagvurusunda bulunmaya yetkilidir.

5.6. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Guicli Yanlari

&% Orta Asya Ulkeleri arasinda stratejik 6neme sahip olan ve zengin yeralti kaynaklarina sahip dost ve
kardes Turkmenistan, tilkemiz agisindan dnemli bir ilke konumundadir.

& Tirkmenistan tekstil ve enerji sektorleri, Tirkmenistan'daki yabanci yatirimlarin yogunlastig
alanlardir. insaat sektériinde ise yabanci yatirimcilarin sayisi artmaktadir.

& Tlrkmenistan'da dogalgazin yani sira, llkedeki petrol rezervleri de kiigimsenmeyecek boyuttadir.
Turkmenistan Hiikiimeti heniiz isletmeye acgilmamis petrol ve dogalgaz yataklarinin ekonomiye
kazandirilmasi igin yabanci sermayeyi gekmeye calismaktadir.
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Zayif Yonleri
&Tlrkmenistan'a yatirm yapacak yatirnmcilarin Yabanci Yatirimlar Devlet Ajansi'na basvurmasi

gerekmektedir, bu durum ise gok zaman alan bir birokratik stregtir.

& Turkmen makamlarinin her firsatta yabanci sermayeye destek verdigini ifade etmesine ragmen, bugiine
kadar olumlu bir yatirim ortami yaratmak icin gerekli olan siyasi ve makroekonomik reformlar
yapilabilmis degildir.

&Tiurkmenistan piyasasina girmek isteyen yeni Turk firmalar zorluklarla kargilasmaktadir. Resmi olmayan
rakamlara gore Tiirkmenistan'da kayith 400 un tzerinde Tirk firmasi oldugu, ancak bunlarin sadece 30
kadarinin aktif oldugu belirtiimektedir.

#Tiirkmenistan finans sisteminin oldukca 6nemli eksiklikleri vardir. Ulkede boreg, iflas, teminat, kefil ve
ipotek gibi hususlarda yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelismis bir bankacilik sisteminin
bulunmamasi nedeniyle akreditasyon mekanizmalarinin ve muhabir banka iligkilerinin iyi ¢alismamasi
sorun yaratmaktadir. Ticaret Kanunu ve mahkemesi olmamasi gibi mevzuatla ilgili eksiklikler de
Turkmenistan ile iliskilerde Tiirk firmalari agisindan zorluk yaratmaktadir.

Firsatlar

& Turkmenistan'da Ozellikle enerji sektorii yabanci yatinmcilar igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica
isglinciin ucuz olmasi Tirkmenistan'da yatirim yapmayi uygun bir hale getirmektedir.

&Tirkmenistan’a yapilan ihracattaki artis ve Tiirkmenistan ile kiiltiirel ve siyasi iligkilerin yogunlugu
dikkate alindiginda, ihracatgilarimiz pazara giris imkanlari bakimindan diger lkelere nazaran avantajh bir
konumdadir.

Tehditler

& Bolgesel istikrarsizlik, devletin ekonomik reformlardaki isteksizligi ve yatinm ortaminin yetersizligi
nedeniyle yatirm yapmak isteyen yabanci firmalar tedirgin olmakta ve riski azaltmak amaciyla
Azerbaycan ve Kazakistan'a yonelmeyi tercih etmektedirler.

&Turkmenistan'da faaliyet gosteren Tirk firmalari vizelerde ve ¢alisma izinlerinin alinmasinda sorunlar
yasamaktadir. Vize islemlerinde siirenin ortalama 20 giin ve vize siiresinin en fazla 6 ay olmasi, vize
stresinin uzatilmasinda uygulanan siki kurallar ve vize Ucretlerinin yiiksek olmasi is adamlarimizin
Tirkmenistan'a gidis gelislerinde zorluk yasamalarina sebep olmaktadir.

&Mevzuat farkhhgindan kaynaklanan sikintilar Tirkiye'den Orta Asya'va yonelik yiik tasimaciligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

5.7. is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Is Kiilthrd

Tiirkmen makamlari iran iizerinden kamyonla gelen mallarin girisine izin vermedigi ve tir ile tagima sarti
aradigl i¢in bu Ulkeye yapilacak olan ihracatlarin tir ile yapilmasina 6zen géstermek gerekmektedir.
Transit gegilen iilkelerde otorite eksikligi (Gircistan) tagimacihigin emniyetli bir bigcimde yiritiilmesini
engellemekte, iran’dan geciste haksiz vergilendirme de ticareti zorlastirmaktadir. Tiirkmenistan’a giriste
gimrik organizasyonu yetersiz oldugu icin islemler uzamaktadir.Ticaret kanunu ve ticari mahkeme
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eksikligi ticari sorunlarin ¢oziimiinde sikintilar yaratmaktadir. Bankacilik sistemi heniiz gelismemis oldugu
icin ihracat bedellerinin transferi geg yapiimaktadir.

Para Kullanimi

Ulkede, kredi karti sadece otellerde gecerlidir. Ancak, oteller kredi kartlh &demelerde komisyon
almaktadir. Cek ve senet gibi belgeler uygulanmamaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gecici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimiz, Tirkmenistan’a seyahatlerinde vizeye tabidir. Hizmet,
hususi ve diplomatik pasaport hamili vatandaslarimiz vizeden muaf olmakla birlikte, davet edilmek ve
pasaport bilgileri ilgili Tirkmen makamlarina dnceden bildirilmek kaydiyla tilkeye kabul edilmektedir.

Ulkeye giriste Disisleri Bakanhg tarafindan onaylanmis resmi bir yazi ile basvuruda bulunmak
gerekmektedir. Eger turist olarak Ulkeye gidilecekse ve hig kimse tarafindan davet edilmemisse kisi,
Turkmen Seyahat’e bagvurmali ve bu yerden izin belgesi almalidir.

Vize islemleri bes is giinli stirmektedir; ancak gereken tum belgeler hazir durumda ve vize lcretinin
%50’lik bir kismi ekstradan 6denmigse bu siireg tig is gliniinden az bir zamana diistrilebilir.

5.8. Covid-19 ile ilgili Gelismeler

*Covid-19 Salgini Nedeniyle Alinan Onlemler:

Tlrkmenistan'da Covid-19 salgininin oldugu yoniinde resmi bilgi yayinlanmamistir. Bununla birlikte
disarida maske takilmasi zorunludur. Ahsveris merkezleri, gida ve kirtasiye haric diger isyerleri kapalidir.
Toplu digiin ve taziye gibi etkinlikler yasaklanmistir. Sehirlerarasi seyahatlerde giris ve gikislarda siki
kontroller yapilmaktadir.

-Ugus yasaklari:

Turkmenistan’a tarifeli sefer yapan yabanci havayollari, seferlerini iptal etmis ya da ertelemislerdir.
Turkmen Hava Yollari da tim yurt disi seferlerini iptal etmistir. Bu nedenle, hava yollarinin web
sayfalarindan giincel uguslarin takip edilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda zorunlu durumlarda gelen tarife disi ugaklar Tirkmenabat Havaalani’na indirilmekte ve
gelen yolcular saglik kontroliine tabi tutulmaktadir. Ulkeye yabancilarin girisi kisitlanmistir. Bu kapsamda,
PCR Testi negatif sonucla gelen yolcular Tirkmenabat’ta 21 giin karantinada kalmak ve yeniden PCR testi
yaptirmak zorundadirlar. Bu uygulama sadece diplomatlar icin kismen esnetilmis ve kaldiklari yerlerde 14
glinliik karantina siresini gecirmeleri ve karantina sonrasi tekrar teste tabi tutulmalari sartiyla tlkeye
girmelerine izin verilmektedir.

Ayrica Turkmenistan, Orta Asya'da "Sputnik V" asisini tescil ettiren ilk devlet olmustur.
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-Sinir 6nlemleri
Turkmenistan Disisleri Bakanhgi tarafindan Buylkelgiligimize iletilen Notaya gore:

- Tirkmenistan’da sadece temassiz tasimaciliga izin verilmektedir. Tirkmenistan'a giren ve Tirkmenistan
sinirlan igerisinden transit gegen arag ve yuklerin tasimalari sadece Tirkmen tasiyicilar tarafindan
yapilacaktir. Tirkmenbasi Limani giris ve ¢ikislara agiktir. Ancak, Azerbaycan Baki limanindan gemiye
sadece dorse yiiklenmektedir. Tirkmenbasi limanindan Tirkmen cgekiciler dorseyi alarak dlke igine veya
Ozbekistan yada Afganistan’a gotiirebilmektedirler. Hazar Denizi iizerinde tasimacilik yapan gemilerin
artmasi ile birlikte seferler de artmis olup, gorisiilen Tirkmen ithalatgilar, Turkiye’den gelen yiklerinin
15 giine kadar Tirkmenistan’a ulastigini belirtmektedirler.

Ozbekistan’a ya da Afganistan’a transit tasimacilik yapmak isteyen nakliye firmalarinin, tagima iglemi
yapmadan once ilgili gumriik idaresinden giincel durumu alarak hareket etmeleri, muhtemel
olumsuzluklarin éniine gegilmesini dnlemek agisindan uygun olacaktir.

-Tiirkmenistan-iran Sinir Kapilari da agiktir. Burada da sadece temassiz tasimacilik yapiimaktadir.
-Ticari 6nlemler:

Ginden ve iran’dan vyapilan ithalat durma noktasindadir. Bu bosluk Tiirk firmalarinca
doldurulabilmektedir. Salgin doneminde bu kapsamda Tiirkmenistan’a ihracatimiz artmis ve piyasada
Tlrk mali cogalmistir.
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