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1.GENEL BILGILER

1.1.Klinye

Resmi Adi Kazakistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli Baskanlik Tipi Cumhuriyet

Niifus 19 milyon (2020)

Dil Kazakga(resmi dil),Rusca

Din Misliiman % 70,2, Ortodoks % 26,2

Etnik Yap! %63 Kazak, %24. vRus, %2,1 Ukraynali, %1,4 Uygur, %1,3 Tatar, %1,1
Alman ve %7,1 diger

Baskent Astana

Kuzeybatida Rusya, doguda Cin, giineyde Kirgizistan ve Ozbekistan
Hazar Denizi'ne kiyisi olmasina ragmen acik denizlere cikisi olmayan en
Sinir Komgulari: - ; : " ¥ y

blylk tlke konumundaki Kazakistan’in Hazar Denizi komsulari ise

Azerbaycan, iran ve Tiirkmenistan

Yiizdlgiimii 2.724.900 km?
GSYiH ( milyon$ ) 501.768 (2020 tahmini, IMF)

KBGSYiH ($) 26.589 (2020 tahmini, IMF)

Biiytime Orani (%) - 2,7 (2020 tahmini, IMF)

Para Birimi Tenge (KZT) (1 KZT = 0,0187985 TRY)

Birlesmis Milletler, islam isbirligi Teskilati, Avrupa Giivenlik ve isbirligi

Oyesi Oldiign Teskilati, Sanghay isbirligi Orgiitii, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Uluslararasi Kuruluglar Avrasya Ekonomik Birligi, Ortak Guvenlik Anlagsmasi Orgiitii, Asya’da

isbirligi ve Giiven Artirici Onlemler Konferansi, Ekonomik isbirligi
Teskilati, Turk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi, Diinya Ticaret

Orgiitii

1.2.Cografi Konum ve iklim

Kazakistan 2.724.900 km2 yiizélgtimi ile diinyanin dokuzuncu, eski Sovyetler Birligi tilkelerinin ikinci
en bilyuk dlkesidir. Tarkiye’'nin yaklasik 3,5 kati buyukliglindeki Ulke, Orta Asya’da Cin’in
kuzeybatisinda, Ural Nehri’'nin batisinda yer almaktadir. Ulkenin sinir komsulari Cin (1.533 km),
Kirgizistan (1.051 km), Rusya (6.846 km), Tiirkmenistan (379 km) ve Ozbekistan (2.203 km)'dir.
Kazakistan’in Aral Goli'ne 1.070 km.lik ve Hazar Denizi’ne 1.894 km.lik siniri bulunmaktadir.

Dogudaki Altay Daglari, glineydogusundaki Tien San - Tanri Daglari ve onun uzantilari Jongar Alatav ve
Saur-Tarbagatay iilkenin en biiyiik daglarini olusturmaktadir. irtis, Esil, Jayik, ili, Sirderya, Tobil, Sarisu
tilkenin en biiyiik nehirleridir. irili ufakli ve ¢ogu yaz aylarinda kuruyan 7.000’den fazla akarsu
bulunmaktadir. irtis, Esil ve Tobil nehirleri Obi havzasina dahil olup Kuzey Buz Denizine, digerleri ise
tilke icindeki gollere dokiilmektedir. irtis, Esil ve Jayik'ta gemi tagimaciligi yapiimaktadir. Ulkede irili
ufakli 48 bin gol bulunmaktadir. Hazar, Aral, Balkas, Alagol, Zaysan, Tengiz, Sileti gélleri tilkenin belli



bash biiyiik gélleridir. Ulkenin giineybatisinda bulunan Aral Golii suyunun cekilmesi nedeni ile
kiictilmektedir. Gollerin 6nemli bir kismi ¢ok tuzlu oldugundan tuz tretimi yapiilmaktadir. Balkas ve
Zeysan ise dnemli tath su golleridir. irtis'de iki, ile ve Sirderya'da birer olmak {izere {ilkenin dért biiyiik
baraji vardir.

Ulkenin en yiiksek noktasi 6.994 metre yiikseklikle Tanri Daglar’’ndaki (Tien-San) Han Tengri zirvesidir.
En algak yeri ise -132 metreyle Bati Kazakistan'daki Karakiya Cukuru’dur. Kazakistan’in %7'sini
ormanlar, %4’tUnu daglar, %26'sin1 ekilebilir alanlar, %23'Uni bozkir, %40'in1 da ¢ol gorinimli
topraklar olusturmaktadir.

Ulkede tam anlamiyla karasal iklim hakimdir. Bu nedenle cok soguk kislar ve ¢ok sicak yazlar
yasanmaktadir. Yazin ortalama hava sicakhigi kuzey bélgelerinde 20°C giiney bélgelerinde ise 30°C’dir.
Kisin ortalama hava sicakligi ise kuzey bélgelerinde —20 ila -22°C, giiney bélgelerinde -4 ila -8°C’dir.
Astana’daki ortalama sicakliklar kigin -18°C, yazin 20°C’dir. Almati’daki ortalama sicakliklar ise kigin -
8°C, yazin 22°C olmaktadir. Yillik metrekareye diisen yagis miktari ortalama 250-350 mm? 'tiir.

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Kazakistan, petrol ve dogal gaz rezervleri yoniinden zengindir. Kazakistan eski Sovyet Cumhuriyetleri
icinde Rusya’dan sonra ikinci biiyiik petrol ireticisidir. Ulke ekonomisi biiyiik élciide petrol ihracati
gelirlerine dayalidir. Ulkenin toplam petrol rezervi tahminen 39,8 milyar varil civarindadir. Bu rakam,
toplam diinya rezervinin % 2,9’unu olusturmaktadir. Ulkenin rezerv seviyesi Hazar Denizi’'ndeki yeni
bulunan rezervler ile birlikte giderek artis gostermektedir. Kazakistan’in dogal gaz rezervi ise diinya
toplam rezervinin % 1 ini olusturmakta olup, toplam 1,8 trilyon metrekiipe tekabiil etmektedir. Ayrica,
tlke diinya komir rezervinin de % 3,9’una (33,6milyar ton) sahiptir. Kazakistan altin rezervleri
bakimindan da zengin bir iilkedir. Ulkenin Vasilkovskoye madeninde yaklasik 370 ton altin rezervi
bulunmaktadir. Ayrica zengin demir filizi, bakir, krom, kursun, wolfram, tungsten ve ¢inko yataklari da
bulunmaktadir.

Kazakistan, Sovyetler Birligi doneminden kalan iki ciddi cevre problemi ile karsi karsiyadir. Bunlardan
birisi, dogu sinirina yakin Semipalatinsk bolgesinin Sovyetler Birligi doneminde niikleer deneme alani
olmasindan kaynaklanan radyoaktivite sorunudur. ikinci sorun da, Kazakistan’in kiyisi oldugu Aral
GoOlu'nlin Siriderya ve Amuderya nehirlerinin Orta Asya’daki pamuk tretimi nedeniyle asiri kullanimi
dolayisiyla kurumakta olmasidir. Kalan su da bocek ilaglari ve giibre atiklar ile kirlenmektedir. Bu
sorunlar tlkede balikgiligin sona ermesine ve su temini zorluklarinin yaganmasina neden olmustur. Aral
Denizi’nin kurutulmasi, Vozrozhdensky adasinin bir yarimada haline gelmesine neden olmustur. Ancak
Sovyet doneminde biyolojik test bolgesi olan adanin, yarimada haline gelmesi ile cesitli salgin
hastaliklarin yayilmasi tehlikesi olusmustur.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

Parlamenter bir cumhuriyet olan Kazakistan Cumbhuriyeti, 16 Arahk 1991 tarihinde Sovyetler
Birligi'nden bagimsizligini  kazanmigtir. Yonetsel alanlarda Cumhurbaskani tarafindan yapilan
dizenlemeler, Cumhurbaskanligi Kararnameleri ve Bakanlik yenilemeleri ile gerceklestirilmektedir. 30
Agustos 1995 tarihinde Cumhurbagkani’nin yetkilerini genisleten tilkenin bagimsizlik sonrasindaki ikinci
Anayasasi kabul edilmistir. Bu Anayasaya gore Kazakistan Cumhuriyeti demokratik, laik bir hukuk
devletidir. 1998 yili Kasim ayinda parlamento Cumhurbaskani’nin gliciini artiran bir dizi karar almistir.



Buna gore Cumhurbaskanliginda azami yas sinirn ve en fazla iki donem sinin kaldiriimis;
Cumhurbagkanhginin bir donemlik stresi bes yildan yedi yila gikartilmistir. Cumhurbaskanina 27 Ekim
2000 tarihinde dokunulmazhk hakki taninmistir. Ulkenin baskentinin Almati’dan Astana’ya taginmasi
karari 1994 yilinda Nur Sultan Nazarbayev tarafindan alinmis olup, taginma 10 Aralik 1997’de
tamamlanmistir. Tim kurumlarin Almati’dan Astana’ya tasinmasi ise 1998 yilinda tamamlanmistir.
Tasinma karari devlet biitcesini etkilemeye devam etmektedir.

Yasama organi parlamento ve senatodur. Kirk yedi Uyeli senatonun otuz iki Uyesi alti yilligina
secilmektedir. Geri kalan on bes liye ise Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Parlamento ise yiiz
yedi liyeden olusmakta, doksan sekizi segilmektedir. Geri kalan dokuz koltuk ise lilkedeki etnik
azinliklari temsil eden Kazakistan Halklari Asamblesine ayrilmistir Ulke, icinde Almati’nin da yer aldigi
bazi segilmis sehirler igin ayri yonetim yapilarina sahip 14 idari bolgeye (eyalet) bolinmustir. Yerel
hikiimet biitcesi yerel meclis tarafindan onaylanmaktadir. Bolgesel temsilcilerin gorev siiresi bes yildir.
Bolgesel yonetimin (Akimat-Valilik) idarecisi olan Valiler, Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.
Bolgesel hiikiimetlere sinirli 6zerklik taninmistir. Ancak, Almati’nin istisnai olarak kapsamli otoritesi
bulunmaktadir.

Ulkedeki Eyaletler: Akmola, Aktébe, Almati, Atirav, Bati Kazakistan, Dogu Kazakistan, Giiney

Kazakistan, Jambul, Karagandi, Kizilorda, Kostanay, Kuzey Kazakistan
1.5.Niifus ve isgiicii Yapisi

Ulke niifusunun yaklasik 18 milyon oldugu tahmin edilmektedir. Niifusun cogunlugu, iilkenin kuzey ve
giiney dogusunda yasamaktadir. Ulkede niifus yogunlugunun énemli derecede diisiik olmasinin baslica
nedeni tilkeden disariya olan goglerdir. 1989-1999 yillari arasinda 1,5 milyon kisi Kazakistan digina gog
etmistir. Bunlarin gogu, Rusya’ya go¢ eden etnik Ruslardir; etnik Alman niifusunun da yarisi Almanya’ya
gitmistir. 2000 yilindan bu yana gergeklesen giicli ekonomik biliylime ilkeden gog egilimini tersine
gevirmis ve 2004 yilinda net gog ilk kez pozitife donmiistiir. Nispeten yiliksek dogum oranlari ve
azinliklarin gégii neticesinde 1920’lerden bu yana ilk defa Kazak niifus cogunlugu elde etmistir. Ulke,
son yillarda Orta Asya’daki fakir komsulari ve Cin’den gé¢ almaktadir. Bagimsizlik sonrasinda Ruslar
kamudaki onemli gorevlerden uzaklastinimistir. Kazaklastirma Programi kapsamindaki bu uygulama
kamuda vasifli isglicli kaybina neden olmustur. Gliniimiizde bu uygulama yumusatilmistir. 60 yas lizeri
nifusun toplam nifusa orani disiik diizeydedir. Niifusun yalnizca yaklasik % 8,43’G 65 yas ve
tizerindedir. Ulkedeki fakirlik son yillarda GSYiH’daki hizli artis egilimi ile birlikte Snemli 6lciide diisiis
gostermigtir.

1999’dan itibaren goézlenen hizli ekonomik biiylime istihdam artisi ve yasam standartlarinda artis
saglamistir. Diger taraftan miteahhitlik hizmetleri gibi stirekli biiylime gosteren sektorlerdeki istihdam
resmi verilerde yeterince yansitiimamaktadir. Bunun nedeni Ozellikle konut insaatinda gayri resmi
istihdamin halen hakim olmasidir. Petrol sektorii ile ivme kazanan ekonomik biiytimenin etkileri basta
hizmet sektorii olmak tzere diger sektorlere de yansimistir. Hizmet sektori dilkede en fazla istihdam
saglayan sektor konumundadir. Bununla birlikte uzun vadeli igsizlik verileri 6zellikle tilkenin kuzeyindeki
eski agir sanayinin yogunlastig bolgelerde yuksektir.

2.GENEL EKONOMIiK DURUM
2.1.Ekonomik Yapi

1991 yilinda gergeklesen bagimsizlik oncesinde Kazakistan’in uzmanlasmaya dayali Sovyet sistemi
icindeki rolli bugday tiretimi, metalurji ve mineral tiretimi Gizerinde yogunlasmistir. Sovyetler Birligi’nin



dagilmasi, merkezi planli ekonominin ¢okisu ile birlikte Kazakistan’in Gretiminde ciddi bir dugsus
meydana gelmistir. Ekonomisi biiylk olglide Rusya’ya bagl olan Kazakistan’in bagimsizlik sonrasi
yasadigi durgunluk déneminde tiiketim mallari Gretimi gibi bazi alt sanayi sektorleri biiyiik zarar
gormiustar.

Kazak ekonomisinin diger dnemli sektorleri metal isleme ve gelik tretimidir. Bu sektorler de Sovyet
sonrasi donemde lilkeye giren yabanci yatinnmlar sayesinde en ¢abuk toparlanan sektorler olmustur.
insaat sektdrii neredeyse tamamen petrol sektériine bagimli olup, sektériin GSYiH icindeki payi petrol
sektoriindeki yatirimlarla birlikte asamali olarak artmistir. Ekonominin geri kalani, kigiik olmakla
birlikte hizla gelisen hizmet sektériinden ve verimsiz, emek-yogun tarim sektdriinden olusmaktadir.

Ekonomik biiyimenin ve yabanci yatinmlarin olumlu etkisi sayesinde gergeklesen refah artisinin
nifusun her kesimi tarafindan paylasilamamasina ragmen fakirlik diisiis egiliminde olup gelir dagilimi
ivilesmektedir. Kirsal kesimdeki fakirlik cok daha belirgindir. Ozellikle {ilkenin giineyinde yerlesik
Kazaklar kirsal kesimde yasayan niifus icindeki en fakir kesimdir. Kazakistan, Dolar bazinda BDT ulkeleri
icinde-Rusya harig- en yiiksek kisi basi GSYIH ve aylik ticretlere sahip iilkedir. Bu goreceli yiiksek refah
diizeyinin en 6nemli gostergelerinden biri de llkeye diger Merkezi Asya iilkelerinden ozellikle
Ozbekistan’dan giren cok sayidaki kacak gdcmendir. Ozbek isciler her yil yaz mevsiminde pamuk
toplamak lizere ulkeye gelmektedir.

2.2.Temel Ekonomik Gostergeler

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

GSYiH (Cari
Fiyatlar  -SAGP-
milyar $)

430, 440, 449, 4717, 508, 540, 530,
73 43 89 15 82 98 65

563,
36

GSYIH bliylime

1,2 1,1 4,1 4,1 4,5 -2,53
(Sabit Fiyatlar -%) 42

4,13

Kisi Basina Diisen
GSYiH'daki

Degisim Orani -0,26 -0,3 2,73 2,75 3,17 -3,77
(Cari Fiyatlar- 2,68
SAGP- %)

2,81

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu (ort, 6,72 6,65
%)

7,43 6,03 5,24 6,9

6,77

igsizligin Toplam
isgiiciine Orani 5,04 5,11 4,95 4,9 4,85 4,78 7,78
(%)

5,78

Devletin Genel
Net
Borglanmasinin 2,48 -6,26 -4,5 -4,27 2,58 -0,58 -5,26
GSYiH'ya  Orani
(%)

-2,68

Cari  Odemeler
Dengesinin

GSYiH'ya Orani 2,76
(%)

-3,26 =5,92 -3,06 -0,13 -3,62 -6,79

-5,49

Kaynak: IMF




2.3. Ekonomi Politikalar

Kazakistan’da bagimsizliktan bu yana ekonomi politikalari, neredeyse tim varliklarin devlet
mulkiyetinde oldugu merkezi planlamadan, 6zel sektoriin agirlik kazandigl piyasa temelli ekonomiye
gegcis Uzerinde yogunlasmistir. Bu gegisin ilk 5 yilinda Sovyet sistemi icinde kurulan ihracat piyasasinin
¢okisl ve biiylk dlgekli Sovyet mali yardimlarinin kaybedilmesi nedeniyle ¢ok siddetli Gretim disiisu
yasanmistir. Sovyetler Birligi'nin ¢okiisti, Kazakistan’i ¢ok buyiik 6lgekli, verimliligi ve rekabet giici
distk bir agir sanayi sektori ile bag basa birakmis, verimliligi artirma firsati olmasina ragmen diinya
piyasalari ile rekabete girmek tizere girisimlerin yeniden yapilanmasi yavas bir siire¢ olmustur. 2003-
2015 wyillari igin uygulamaya koyulan Yenilikgi Sinai Kalkinma Programi, ekonomide sektérel
¢esitlendirme saglamayi ve uzun vadede hizmet ve teknoloji sektorleri bakimindan giiclii bir ekonomi
yaratmayi amaglamaktadir. Kazakistan’in 2030 Stratejisi ise ulusal glivenlik, siyasal istikrarin saglanmasi
ve saglamlastiriimasi, tilkeye yabanci yatirimlarin gekilmesi ve buna dayali gelisme saglanmasi, halkin
saghk ve egitiminin iyilestirilmesi, enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, ulasim ve telekomiinikasyon
altyapisinin gelistirilmesidir.

GSYiH'nin Sektdrlere Gére Dagilimi(2018)

Tarim %4,8
Sanayi %32
Hizmetler %56

2.4.Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatinmlar (Milyon Dolar)

ULKELER 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Hollanda 1,944.10 7,310.30 5,744.40 7,968.60 5,935.20 7,350.00 7,272.40
ABD 1,181.10 1,810.90 2,770.30 3,417.60 3,693.20 5,342.80 5,548.00
isvicre 112.2 547.3 1,907.40 2,702.20 2,964.50 2,540.80 2,245.90
Kibris 51.4 310.8 46.6 70.5 98.3 117.8 1,677.50
Moldova 0.4 -2.4 1.9 0.9 0.2 0.1 1,387.00
Fransa 774.9 1,561.40 968.9 1,147.30 802.8 916.1 1,068.90
Belcika -5.2 422.1 693 710.6 1,068.90 1,049.00 860
Birlesik 603.7 1,098.00 394.3 707.1 533.8 593.1 591.6
Krallik
Demokratik 0 466.2
Kongo
Cumbhuriyeti
Japonya 335 619.3 394.2 477.8 357.3 402.9 401.1
Almanya 86.5 201.9 238.7 238.6 391.3 400.5 364.1
Tirkiye 79.1 95.3 144.5 338.4 294 300.3 358
Liksemburg 12.8 4.5 166.4 89.6 272.4 470.1 231.5
ispanya 6.1 29.7 5.9 10.7 6.3 7.5 204.1
Panama 105.2 88.7 -17.1 -2.4 37.8 110.8 182.8
TOPLAM 7,916 12,066 15,368 21,367 20,960 24,263 24,115
(Digerleri
Dahil)

Kaynak: Kazakistan Merkez Bankasi



2.4.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gortiniimii

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatirm cekmekte basarili olmustur. Ulke, Orta
Asya’daki toplam dogrudan yabanci yatinmlarin %80’den fazlasini gekmistir. Dogrudan yabanci yatirim
artisi basta Kasagan yataklari olmak tizere hidrokarbon alanlarindaki gelismeler sayesinde olmustur.
Yatirrmda oncelikli alanlar, tarim, hafif sanayi, kimya sanayi, metaliirji, elektrik enerjisi, tagimacilik,
lojistik, insaat malzemeleri ve turizmdir. insaat, enerji, bilisim ve tarim alanlari yatirim icin en ideal
alanlardir. Bu nedenle tam bir hammadde ithalatgisi konumunda olan tlke, simdilerde ekonomik
yapisini ¢esitlendirmek icin yeni tesvik yasalari ¢gikarmistir. Bu yasalarla yabanci kiigtik yatirimcilari da
tlkeye cekmeyi hedeflemektedir.

2.4.2. Ulkedeki Serbest Bolgeler

Ozel ekonomik bélgelere iliskin kanun 1996 yilinda uygulamaya konmus olup, s6z konusu kanun gesitli
degisikliklerle diizenlenmeye devam edilmektedir. Serbest bolgelerde yabanci firmalar, Kazak firmalar
ile esit haklara sahiptir. Ulkede halihazirda Astana-New City, Aktau, Ontustyk, Petrochemical Park,
Burabay, Pavlodar, Saryarka, innovation Technology Park, Khorgos 6zel ekonomik bélgeleri
bulunmaktadir. Ulkede kurulan her bir ekonomik bdlge &zel bir sektdriin gelisimi (izerine
yogunlasmistir. Cimkent kentindeki Ontustyk Ozel Ekonomik Bélgesi pamuk-tekstil sektériindeki
kiimelenmenin gelistirilmesi amaci ile kurulmustur. Bu OEB’de galisan firmalar kurumlar vergisinden,
miilkiyet ve toprak vergisinden ve kismen de KDV den (ithalat islemlerinde) 10 yil siire ile muaftir.
Ayrica, yatirnnmcilar icin gimriik 6demelerinde dnemli ayricaliklar ve muafiyetler taninmaktadir.

2.4.3.Ulkede is Kurma Mevzuati

1 Mart 1995 tarihli Medeni Kanun’a gore yabanci ve yerel yatinmcilarin Kazakistan’da cesitli tirlerde
sirket kurmalari mimkiindir. S6z konusu sirket tiirleri: tam ortakliklar, sinirli/karma ortaklhklar, simirli
sorumluluk ortakliklari (limited sirketler), anonim sirket, temsilci ofis ve subelerdir. Ulkede yabanci
yatirnmcilar tarafindan en fazla tercih edilen sirket tiirli limited sirket tlrtdir. Kazakistan’da faaliyet
gostermek isteyen yabanci bir firma, temsilci ofis ya da sube kurma yoluna da gidebilmektedir.

Kazakistan’da is kurmak igin Oncelikle bolgeyi ve bdlge insanini iyi tanimak gerekir. Tiirk yatirm
sirketleri genellikle insaat sektori, petrol sektori, turizm ve otelcilik, savunma sanayi, ila¢ ve kimya
sanayi gibi sektorlerde on plana ¢ikmaktadir. Kazakistan, Orta Asya’nin en fazla dis yatinm alan
tlkesidir. Kurumsal ve biiylk firmalarin disinda kiigiik sirketler de tilkede boy gostermektedir. Kurumsal
hizmetlere taseron hizmeti vermek referansi kuvvetlendireceginden, ileriki donemlerde daha biyik
isler yapmayi saglayacaktir.

Kazakistan’da sirket kurmakigin atilmasi gereken ilk adim kayittir. Kayit islemi Adalet Bakanhgi’nin yerel
daireleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Kurulacak sirketin kaydi icin gerekli basvuru siirecinde
Adalet Bakanhgi'na teslim edilmesi gereken belgeler bulunmaktadir. Adalet Bakanhg bahse konu
dokiimanlar istatistik ve vergi makamlarina iletmektedir. Bu siirecin tamamlanmasindan sonra sirket
kayit belgesi ile birlikte bir istatistik karti ve vergi kayit belgesi almaktadir. Sirketlerin banka hesabi
actirmalarn oniinde bir engel bulunmamakta olup, banka hesaplarinin sayisinda da bir kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket agma masrafi 200 ABD Dolari. Sirket agma siiresi en fazla 1 haftadir.

ihtivac duyulan belgeler soyledir:




-Kayit igin bagvuru dilekgesi,

- Sirket statiisiniin bildirilmesi (Limited sirket, anonim sirket v.b.),

- Bir sirket kurulma karari alindigini gosterir belgeler (kurul karari v.b.),

- Isletmenin Kazakistan’da faaliyet gdstermek iizere bina ve miistemilat edindigini gésteren bir kira
sozlesmesi 6rnegi ya da benzeri bir belge,

- Kazakistan’da kurulacak sirketle illiyet bagi olan yabanci sirketin statlisii ya da kurulus sézlesmesi, -
Yabanci yatinmcinin yasal statiisiinii gostermesi amaci ile tlkesindeki ticaret sicilinden bir kayit sureti
(6rnegin: tescil belgesi),

- Kurucu sirket tarafindan verilen ve kurulacak isletmeyi bir temsilci gibi hareket etmekle géreviendiren
bir vekaletname,

- Kayit tcretinin 6dendigine dair banka makbuzu, Kazakistan Cumhuriyeti Adalet Bakanligi'na ibrazi
gereken yukaridaki belgelerin Kazakca ve Rusgaya cevrilmesi gerekmektedir. S6z konusu belgelerin
noter tarafindan tasdik edilmesi ya da apostil tasimasi gerekebilmektedir.

Temsilci ofisler tiizel kisilik olarak taninmamaktadir. Temsilci ofisler bilgi toplama, ticari iliski kurma v.b.
gibi amaclar ile kurulabilmektedir. Dolayisi ile, Kazak yetkililer temsilci ofislerin ticari faaliyet
yuritmemeleri gerektigi gorusiindedir. Bu nedenle yatirnmcilarin “ticari” temsilci ofisleri sube olarak
kayit ettirmeleri gerekmektedir. Temsilci ofisler gibi subeler de tiizel kisilik degildir. Ancak, temsil
ettikleri yabanci tuizel kisiliklerin bir bolimudir. Subeler, genel merkezleri adina gerekli faaliyetleri
tstlenmekte ve yerine getirmektedir. Subeler ticari faaliyet yiirlitebilmektedir. Kazakistan’da bir
temsilci ofis ya da sube kurmak igin yerine getirilmesi gereken islemler iilkede tiizel kisilige haiz sirket
kurma prosediirleri ile benzerlik gostermektedir.

Temsilci ofis ve sube kurulusu icin Adalet Bakanligi’'na asagidaki belgelerin ibrazi gerekmektedir:

- Ulkede ofis kuran sirketin statiisii ya da kurulus sézlesmesi,

- Yabanci yatirimcinin yasal statisiinii gostermesi amaci ile dis ticaret sicilinden bir kayit sureti

- Sirketin Kazakistan’da bir temsilci ofis ya da sube agma kararini belgeleyen dokiimanlar (genel kurul
karari ya da yonetim kurulu karari gibi)

- Sube ya da temsilci ofisin Kazakistan’da kaydi i¢in basvuru dilekgesi,

- Sube ya da temsilci ofisin tiizigu,

- Kayit ticretinin 6dendigini gosterir banka dekontu,

- Temsilci ofis ya da subenin yoneticisinin sirket adina hareket edebilmesi icin vekaletname,

- Ofisin Kazakistan’daki adresini teyit eden kira sozlesmesi 6rnegi. Kayit icin gerekli s6z konusu
belgelerin Kazakga ve Rusgaya cevrilmesi gerekmektedir. S6z konusu belgelerin noter tarafindan tasdik
edilmesi ya da apostil tagimasi gerekebilmektedir.

3. SEKTORLER
3.1.Tarim

Kazakistan, yaklasik 84,6 milyon hektarlk tarimsal araziye sahiptir. Tarimsal arazinin 24 milyon hektar
ekilebilir arazi olup, 61,1 milyon hektari ise meradir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan 1990’
yillarin baslarinda tarim sektorii genel ekonomik durgunluktan ciddi Olgiide etkilenmis ve toplam
tarimsal tUretim 6nemli miktarda distis gostermistir. Tarim sektord, yaklasik 10 yillik yogun bir makro
ekonomik reform programinin ardindan diizelme isaretleri vermeye baslamistir. Sektér, 2000 yilindan
itibaren diger sektorler kadar olmasa da biiyiimeye baslamistir. Tarimda 2003 yilinda Toprak Reformu
basglatilmistir. 2005 yilinda Devlet Tarim ve Gida Programi tamamlanmistir. Ulkenin kuzeyinde
yapilmakta olan hububat tretimi tarim sektori tiretiminde en fazla paya sahiptir. Diinyanin en biyiik
10 tahil ihracatgisi arasinda bulunan Kazakistan 70’ten fazla iilkeye tahil ihracati yapmaktadir. Yagh
tohumlar, meyve sebze, lizim, seker pancari, patates vs. diger onemli tarim Urlnleridir. Et ve yiin
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Uretimi ise diger onemli tiretim kollandir. Tarimsal arazinin iyi kalitede olmasina ragmen Ulkedeki sert
iklim kosullari tretimi zorlastirmaktadir. Buna ilave olarak ciftcilerin ekipman ve tarimsal girdi
temininde zorluklar yasanmaktadir. Sektorde ozellestirmenin yavas ilerlemesi de zaten sinirli olan
yakit, giibre ve tarimsal makine yedek pargalarina erisimi daha da zorlagtirmistir. Bliylik 6lgekli devlet
ciftlikleri ve kollektif ciftliklerin eski sahiplerine satilmasi verimliligi olumsuz etkilemistir. Toprak
reformunun yavas ilerlemesi kiiglik 6zel giftliklerin basarisini engellemistir. Tim bunlara ragmen
Kazakistan diinya bugday tretiminde 12. sirada yer alirken ihracatinda 9. siradadir. Tarimsal tretimi
zorlastiran bazi faktorlerin olmasina ragmen ciftcilerin tiretimden elde ettikleri kazang, diger Orta Asya
tlkelerine kiyasla daha fazladir. Alim fiyatlari uluslararasi standartlara gore disiik diizeyde olmakla
birlikte bolge geneline gore yiksektir. Tarimsal Gretimin gelismesinin éniindeki Gnemli engellerden biri
de arazi satin alma haklarinin heniiz tam olarak diizenlenmemis olmasinin isleyen bir emlak piyasasinin
olusmasina imkan saglamamasidir. Ulke sahip oldugu tarimsal iiretim potansiyeli ile tarim makinalari
ve gida isleme ekipmanlari bakimindan ihracat olanaklari sunmaktadir

3.1.1. Tohumculuk
Tiirkiye’nin Kazakistan ile Tohum Ticaret Verileri (TUIK)

Ulkemizin 2019 yilinda 352 milyon dolarlik tohum ticaret hacmi igerisinde Kazakistan’a 2,6 milyon dolar
ihracati bulunmaktadir.2018 yilinda ise Kazakistan’a 3,4 milyon dolar ihracatimiz ve 54.500 dolar kadar
da ithalatimiz gergeklesmistir.

2019 2018

URON ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

Miktar KG | Miktar KG Dolar Dolar Miktar KG | Miktar KG Dolar Dolar
Misir (tek melez; tohumluk) 162.974 0 717.714 0 78.703 0 246.511
Misir (diger melezler;
tohumluk) 60 0 360 0 2.000 0 8.800
Aycicegdi tohumu (tohumluk) 438.475 0| 1.535.193 0 719.744 0| 2.991.734
Pamuk tohumu; tohumluk 20.000 0 46.000 0 39.503 0 104.525
Aspir (Carthamus
tinctorius) tohumu 80 0 1.390 0 10.333 0 3.470
Kavun, Karpuz tohumu 22 0 14.560 0 0 0 0
Domates tohumu 12 0 76.372 0 3 0 23.058
Hiyar tohumu 122 0 150.016 0 28 0 19.867
Sogan tohumu 1.150 0 41.060 0 960 0 67.510
Tath misir (tohumluk)
(melez) (kurutulmus) 0 0 0 0 100 0 2.880
Pirinc (celtik, tohumluk
olanlar) 0 0 0 0 500 0 682
Yem bezelyesi; kabuksuz
(kuru) tohumluk 0 0 0 0
Diger adi fasulye (kuru);
tohumluk 0 0 0 0 1.000 0 1.226
Adi bugday; tohumluk 0 0 0 0 22.000 0 8.096
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Italyan ¢imi tohumu
(westerwold dahil) (Lolium
multiflorum Lam.) 0 0 0 0 1.000 0 1.796
Vicia sativa L. tiri fig 0 0 0 0 0| 126.000 0
Diger tir fig 0 0 0 0 800 0 681
Sorgum tohumu 0 0 0 0 4.700 0 5.481
Patlican tohumu 0 0 0 0 2 0 2.470
Tiirkiye’nin Kazakistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUIK)
2019 2018
2 - ihracat ihracat ihracat ihracat

TR Ol Adi Miktar Dolar Miktar Dolar
Meyveleri/sert
kabuklu meyveleri
venliencanliagadar, | pesnper 55.850 | 192.639 6.160 |  65.261

calilar; ciplak
kokleriyle birlikte
olanlar (asma HARIC)
Meyveleri veya sert
kabuklu meyveleri
yenilen canli diger
agaclar, calilar

KG/ADET 245.607 | 1.281.006 219.731 574.628

Sebze ve cilek fideleri KG 9.635 90.068 6.037 19.027

Tiirkiye’nin Kazakistan ile Siis Bitkileri Dis Ticaret Verileri (TUiK/2019)

ihracat ithalat ihracat

Miktar Miktar Dolar Ithalat Dolar

TUR Olgii Ad

Glil gelikleri,
daldirmalari
veya KG/ADET 480 0 331 0
koklendirilmis;
asili veya asisiz
Diger agag ve
gallarin
kéklendirilmis
celikleri

KG/ADET 54.702 0 1.001 0

Tiirkiye’nin Kazakistan iran ile Suis Bitkileri (Kesme Cigek) Dis Ticaret Verileri (TUiK/2018)

ihracat | ithalat | ihracat | ithalat

Ll Ot A Miktar | Miktar Dolar Dolar
Karanfiller (taze) KG/ADET | 66.800 0 4.496
Krizantemler (taze) KG/ADET 1.750 0 150 0

Buket yapmaya elverisli veya

.. KG/ADET 9.317 0 1.448 0
siis amacina uygun kesme




diger cicek ve tomurcuklar
(taze)

3.1.2.Hayvancihk

Hayvancilik Kazakistan’da ¢ok biiylik 6nem arz eden sektorlerden birisidir. Genis otlak ve meralar ve
elverisli doga — iklim kosullari hayvancihigin gelisimi icin uygun ortam olusturmaktadir. Devlet
hayvancilik alaninda yapilan yatirimlari 6zel onlemlerle desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu
cercevede, “2011 — 2020 Yillari Arasindaki Donemde Kazakistan Cumhuriyeti’nin Biylikbas Hayvan Eti
ihracat Potansiyelinin Gelistirilmesi” programi uygulamaya konmustur. Tarimsal sanayi kompleksinin
gelistirilmesi ve bu kapsamda tarim riinlerinin islenmesi ve ihracata doniik yari mamul — nihai triin
Uretiminin artirilmasi Kazakistan’in ekonomi politikalarinda éncelikli konulardan birisidir. Bu anlamda
gida isleme tesislerinin kurulmasi yatinmcilar agisindan cazip imkanlar barindirmaktadir.

3.1.3.Balik¢ilik

Kazakistan’daki balik ve balik Grlnleri pazarinin toplam tretim hacmi yaklasik 66 bin ton seviyesine
ulagmistir. Bu miktarin 45 bin tonunun balk avciligindan, 7,4 bin tonunun ise balik tretim giftliklerinden
elde edilmektedir. Kazakistan balikgilikta yilda 30 bin ton ihracat, 43,5 bin ton ise ithalat yapmaktadir.
Orta vadede Kazakistan’in balikgilik pazar hacmini 120 bin tona cikarma imkani bulunmaktadir. Uretim
artinldig takdirde alabalk ve Atlantik somonu tretimiyle balik ithalati azaltilmig olacaktir. Gelecekte
balik Gretiminin artirilmasiyla Cin, Rusya ve Avrupa ilkeleri gibi diinya pazarlarina ihracat yapma imkani
yakalanmis olacaktir. Kazakistan’daki balik sektorii, cogunlukla Hazar Denizi, Aral, Balkas ve Zaysan
gollerinde; Bukhtarma, Kapcgagay ve Sardara baraj gollerinde; Ural ve Kigas nehirlerinde
gerceklestirilmektedir. Baslica balikgilik yapilan bolgeler arasinda Atirav Bolgesi (13,1 bin ton - dlke
genelindeki toplam tretim hacminin neredeyse icte birini olusturmakta), Dogu Kazakistan Bolgesi (8,2
bin ton - toplam uretimin % 18'i), Kizilorda Bélgesi (7,4 bin ton - toplam retimin % 16,4’(i), Almati
Bolgesi (6,6 bin ton - toplam tretimin % 14,6s1), Mangistav Bolgesi (2,3 bin ton - toplam tretimin %
5,2’si) ve Turkistan Bolgesi (2 bin ton % 4,5i) bulunmaktadir. Kazakistan’da balik Gretimi dinamik olarak
gelismekte olan bir sektordiir. Son 7 yilda, Glkedeki balk tiretim miktarinin 9 kat artarak, 800 tondan
7000 tonun iizerine ¢ikmig durumda oldugu belirtiimektedir. Ulkedeki balik tiretim sektdriinde 180
binden fazla kisiye istihdam saglandigi bildirilmistir.

3.3. Sanayi ve Hizmetler

Ekonomisi halihazirda petrol ve madenlerin gikarilmasi ile bunlarin ihracatina dayanan Kazakistan’da,
ekonomik cesitliligin saglanmasi ve bir sanayi altyapisinin olusturulmasi amaciyla politikalar
uygulanmakla birlikte, tretime yonelik yatinmlar agirlikh olarak petrokimya ve metaliirji sanayine
gelmeye devam etmektedir. Sektorel gesitliligin saglanmasi ve yer alti kaynaklarina dayanan iktisadi
yapinin déniistiiriilerek sanayi iretiminin gelistirilmesini teminen, Ozel Ekonomik Bélgeler kapsaminda
saglanan tesvikler yoluyla lilkeye dogrudan yabanci sermaye ¢ekilmeye c¢alisilmaktadir.

Hafif sanayi alaninda hammadde isleme teknolojilerinin gelistirilmesi, yliksek katma degerli triinler
uretilerek dahili pazarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ihracatin artirilmasi baslica stratejik hedefler
olarak belirlenmistir. Glinimiizde Kazakistan tekstil basta olmak Uzere, hafif sanayi triinlerine olan
ihtiyacini agirhkl olarak ithalat yoluyla karsilamaktadir. Gegis donemi ekonomik sorunlarindan en ¢ok
etkilenen ve tretimi neredeyse durma noktasina gelen sektorlerin basinda hafif sanayi gelmektedir.
Nitekim, Kazakistan’in toplam sanayi tretiminde hafif sanayinin payi sadece yiizde 0,9 diizeyindedir.
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Hafif sanayi Uretiminin yaklasik ylizde 38’i tekstil ve hazir giyim, ylzde 11’i ise deri mamullerine
yoneliktir. Bu alandaki ithalatta ise tekstil ve hazir giyimin payi ylizde 75’tir. Gerek ayakkabi ve diger
deri mamuller, gerekse de tekstil ve hazir giyim tiretimi icin yeterli hammaddeye sahip olan Kazakistan,
onumiizdeki yillarda bu potansiyelini kullanarak ithalatin 6ntine gegebilecek rekabetgi, kaliteli Grtinler
treten ulusal hafif sanayi sektoriiniin sekillendirilmesini amaglamaktadir. Tiirkiye’de uretilen tekstil ve
deri Uriinlerinin Kazakistan pazarinda biylik ragbet gordiigi dikkate alindiginda, Kazakistan’da ayni
standartlarda iretim yapacak sirketlerimizin bu alanda yer alabilecekleri degerlendirilebilir.

3.4. Otomotiv

Ulkenin motorlu araglar parkinin 4,5 milyon adet civarinda oldugu tahmin edilmektedir. OICA verilerine
gbre Kazakistan’in motorlu arag {retimi 2013 ve 2014 yillarinda 40.000 adedin iizerindeyken daha
sonra sert bir sekilde diismiis ve en son 2017 yilinda 19.000 adet olarak gergeklesmistir. Ulkede Azia
Avto firmasi Lada, Chevrolet, Kia, Skoda ve UAZ modellerini tiretmektedir. Daewoo firmasi otobiis,
Semaz firmasi kamyon iiretmektedir. Ulkede ayrica Hyundai, JAC ve Peugeot modelleri de
tretilmektedir. IHS Markit tlkedeki motorlu araglar tretimi, 2018 yilinda 30.000 adede ulagmistir.
Kazakistan motorlu araglar pazari Tirk Cumhuriyetleri icerisindeki en biiylik pazardir.

3.5. Madencilik ve Metaliirji
Madencilik sektorl, sanayinin diger sektorlerinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi agisindan

Kazakistan ekonomisinde biyiik 6neme sahiptir. Sektoriin stratejik amaci rekabet giicliniin
yukseltilmesi, Grtin gesitliliginin saglanmasi ve islenmis, yiksek katma degerli mamullerin toplam
tretimdeki payinin artirilmasi olarak 6zetlenebilir. Kazakistan diger mineral kaynaklar bakimindan da
zengindir. Kazakistan topraklar eski Sovyet Blogu'nun krom rezervlerinin %90’ini; kursun, tungsten,
bakir ve ginko rezervlerinin %50’sini; ve komiir rezervlerinin %20’sini barindirmaktadir. Ferro metaliirji
sanayi tarafindan kullanilan demir cevheri Karaganda bolgesindeki madenlerden gikariimaktadir.
Dzhezkazgan bolgesi ise bakir madenlerinin merkezidir. Gliney Kazakistan’daki Cambul ve Cimkent’ten
fosfat gikarilmakta ve bu bolgelerde ayni zamanda fosfatin islenmesi de gergeklestirilmektedir.
Kazakistan'in ithal ettigi madencilik ve metal sanayi Urinlerinin biyik kismi islenmis mamullerden
olugsmaktadir. Kazakistan’in sahip oldugu zengin maden kaynaklari sektore ilgi duyan potansiyel
yatirimcilar agisindan baslica cazibe unsurudur. Mevcut iiretim kapasitesi goz 6niinde bulundurularak
yapilan degerlendirmelere gore, Kazakistan’da iilkenin metaliirji isletmelerinin hammadde ihtiyacini
50 ila 300 yillik stire zarfinda karsilamaya yetecek kadar maden kaynagi bulunmaktadir. Kazakistan’in
diinya rezervlerindeki payi; krom % 30, manganez % 25, demir % 10, bakir % 10, kursun ve ¢inko % 13
seklindedir. Ulke uranyum rezervleri acisindan diinyada ikinci sirada olmakla birlikte, tiretimde ve
ihracatta ilk sirada yer almaktadir.

3.8. insaat ve Miiteahhitlik

1990’ yillarin basinda kiiglilen miteahhitlik hizmetleri sektord, izlenen ulusal kalkinma programi
cergevesinde uygulanan politikalar sonucunda 2003-2004 yillarindan itibaren canlanmaya baglamistir.
insaat faaliyetleri 2004’ten 2007 ortalarina kadar ¢ok giiclii bliyiime kaydetmistir. Petrol ¢ikarim
faaliyetlerindeki 6nemli artisla birlikte insaat faaliyetlerinde de dikkate deger artis meydana gelmistir.
Sektor, 2010 yilinda yaklasik %8,6 biyimis 2011 yilinda ise %0,7 biiyiime kaydedilmistir. Devletin yeni
baskent Astana’daki binalar i¢in 1 milyar $’dan fazla harcama yapma karari almasi ve boru hatlariinsaat
faaliyetleri miteahhitlik hizmetlerinde 6nemli artig saglamistir. Sonug olarak iilke, Astana’nin ingaasi
ve gelistirilmesi icin dnemli oranda insaat malzemesi ithal etmektedir. Cimento, celik ve prefabrik
binalarin yerel tiretimi son yillarda artis gostermistir. Bu gelisme ile birkag yil dnce iilkede artan insaat
faaliyetlerine bagl olarak ortaya gikan girdi agiginin ithalatla karsilanma egilimi azalmistir. Astana,
Almati ve Atrau (petrol lretim bolgesinin merkezi) gayri menkul yatirimlarinin en yiiksek diizeyde
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oldugu kentlerdir. Ozellikle Astana ¢ok hizli bir gelisme gostermis ve cok sayida proje basari ile
tamamlanarak kisa zamanda kentin ¢ehresi degistirilmistir.

insaat sektériindeki gelismeler ekonominin biitiiniinii etkilerken, ciddi sosyal sonuclar da
dogurmaktadir. Kazakistan devleti sektoriin dengeli gelisimini ve tretim kalitesinin ylkselmesini
saglayacak politikalara agirlik vermektedir. insaat alaninda baslica stratejik hedefler sektérde iretilen
briit katma degerin ve is verimliliginin artirilmasi ve ingaat malzemeleri pazarinda yerli Giretimin payinin
yiikseltilmesi olarak 6zetlenebilir. Kazakistan insaat malzemeleri pazarinda ithalata bagimlilik oraninin
en fazla oldugu kalemler cam ambalaj tirlinleri (yizde 100), her tiirli seramik karo Griinleri, seramik
blok ve tuglalar (yiizde 97), halifleks trtinleri (yiizde 85), insaat demiri (ylizde 73) ve boyalar (ytizde 58)
olarak éne ¢ikmaktadir. Bahse konu alanlarda énemli yatinm potansiyeli mevcuttur. Ulkede insaat
malzemeleri Uretiminde kullanilacak zengin hammadde kaynaklari bulunmasina ragmen, mevcut
yataklarin sadece yarisinda Uretim yapilmaktadir. Bu cercevede, hemen hemen biitlin insaat
malzemeleri gesitlerinin Giretilmesinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

3.9.Niikleer Enduistri

Kazakistan’da niikleer endistrinin dncelikli sektorler arasinda bulunmasinin temel nedeni tlkenin sahip
oldugu zengin uranyum rezervleridir. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’nin verilerine gore, diinyada
kanitlanmis uranyum rezervlerinin yiizde 19’u Kazakistan’da bulunmaktadir. Ulke 2009 yilinda
diinyanin en biylk uranyum dreticisi konumuna gelmistir (14.214 ton). 2010 yilinda ise uranyum
Uretimi 17.803 tona ¢ikmistir. 2019'da Kazakistan 22 742 ton uranyum Uretmistir (2018’e gore %5
artmistir). Ulkede niikleer sanayi ile ilgili biitiin faaliyetler Kazatomprom A. S. tarafindan
yuratilmektedir. Sirket hisselerinin ylizde 100’G Samruk Kazina Ulusal Refah Fonu iizerinden
Kazakistan devletine aittir.

3.10.Kimya Sanayii Sektori

Kimya sektorii Kazakistan sanayiinin diger sektorlerinin hammadde, yart mamul ve malzeme ihtiyacinin
karsilanmasi agisindan biyiik rol Gstlenmektedir. Sektorde oncelikli hedef ileri teknolojili, inovatif ve
ihracata doniik yiiksek katma degerli Grlnlerin Gretiminin saglanmasi ve ulusal kimya sanayiinin
rekabet gliciiniin artirllmasidir. Kazakistan’in ithal ettigi kimya sanayii Urinleri icerisinde gibreler,
temizlik kimyasallari vs. katma degeri yliksek mamuller agirliktadir. Bu gercevede, sektorde 6nemli
yatinm potansiyeli bulunmaktadir. Zengin hammadde kaynaklari kimya sanayiinin gelismesi igin
elverisli zemin olusturmaktadir.

3.11. Petrol ve Dogalgaz Sektorleri
Kazakistan petrol endiistrisinin gelisimi agisindan belirlenen stratejik hedefler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:
- Petrol Griinleri Gretim hacminin artirilmasi ve kalitesinin ylkseltilmesi
- Dlinya pazarlarinda talep goren yiiksek katma degerli petrokimya triinlerinin tretimi
- Yiiksek katma degerli petrokimya triinleri tiretimi icin hammadde tedariki
- Hidrokarbon hammaddesinin kapsamli ve ¢ok agsamali islenmesinin saglanmasi
- Yiiksek katma degerli inovatif mamullerin ve temel petrokimya triinlerinin tiretimi
alaninda faaliyet gdsterecek KOBI’lerin kurulusunun tesvik edilmesi
- Cevreye duyarl Giretim sistemlerinin devreye sokularak yayginlastirilmasi
Buglin Kazakistan’da 3 petrol rafinerisi (Pavlodar, Cimkent ve Atirau sehirlerinde) faaliyet
gostermektedir. Fakat Ulkede hidrokarbon hammaddesinin tam olarak islenmesini saglayacak
teknolojik Gretim siiregleri mevcut degildir. Hilkiimet rafinerilerin modernizasyonu ve teknolojik agidan
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yenilenmesi icin ¢alismalar yapmakta, yeni modern tesisler insa edilmektedir. Kazakistan’in petrol ve
dogalgaz ihracatinin yizde 79’u boru hatlar, ylzde 13’G deniz yolu ve ylzde 8'i demiryolu ile
tasinmaktadir. Kazakistan'da 1991'den bu yana toplam 1,5 milyar tondan fazla petrol ve 741 milyar
metrekiip dogal gazi tiretilmistir. 2025 yilinda yillik petrol tiretim hacminin 105 milyon tona gikariimasi
ve orta vadeli siirecte petrol ve dogal gaz sektoriinde 75 milyar dolar degerinde yatirim projelerinin
uygulanacagi ongoriilmektedir. Petrol sektori ile ivme kazanan ekonomik bliylimenin etkileri basta
hizmet sektorii olmak tizere diger sektorlere de yansimistir. Hizmet sektori tilkede en fazla istihdam
saglayan sektor konumundadir.

3.12. Enerji

Kazakistan diinya genelinde 6nemli bir enerji tireticisi haline gelmenin heniiz ilk asamalarindadir. Ulke
halen enerji ihtiyacinin belirli bir bolimiini ithal eder durumdadir. Halihazirda ithal edilen enerjinin
zaman iginde tlkenin kendi tUretimi ile karsilanir hale gelecegi 6ngorilmektedir. Kazakistan’in elektrik
ihtiyacinin yariya yakin kismi Rusya’dan ithalat yolu ile karsilanmaktadir. Ulke halihazirda giineyde
kullaniimak {izere Ozbekistan’dan gaz ithal etmektedir.

Kazakistan ekonomisinde oncelikli sektorler arasinda 6zel bir yeri olan yenilenebilir enerji sektériintin
gelistirilmesinde baslica stratejik hedef eneriji iretimi ve tiiketiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin
artinlmasidir. Ulkede su, riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda biiyiik potansiyel
mevcuttur. Ulkede riizgar santrallerinin kurulmasi icin incelenen 10 bdlgenin bu amacg icin uygun
oldugu sonucuna varilmigtir. Bahse konu bdlgelerde kurulabilecek riizgar santrallerinin toplam
kapasitesinin 1000 MW, yillik tretim hacminin ise 2-3 milyar KW olabilecegi 6ngorilmektedir.
Kazakistan devletinin yenilenebilir enerji yatinmlarina sagladigl 6zel destekler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

- tesis ingaati igin arsa temininde dncelik

- enerji dagitimi yapan kuruluslarin yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjiyi oncelikli satin alma
zorunlulugu

- yenilenebilir kaynaklardan tretilen enerjinin dagitim aglar tizerinden nakli sirasinda tcret muafiyeti
- yenilenebilir enerji tesislerinin dagitim kurulusunun agina baglanmasi sirasinda kolaylik

Kazakistan’daki hizmetler sektorti 20 yil icerisinde GSYIH'deki payini 59%, sanayi sektorii ise %36
seviyelerine ¢ekmistir.

3.13. Ulasim ve Telekomiinikasyon

Ulkenin ylizélciimiiniin genisligi ve niifusunun dagilimi nedeni ile entegre bir iletisim altyapisi kurulmasi
yiiksek maliyetlidir. Ulkenin baslica ekonomik faaliyeti batida, Hazar Denizi'ne yakin bélgededir.
Bununla birlikte iilke niifusunun ¢ogunlugu orta, giiney ve dogu bdlgelerde yagamaktadir. Kazakistan
son yillara kadar tagimacilik altyapisinin gelistirilmesi yoniinde ¢ok az harcama yapmistir. Hiikiimetin
petrolden elde edilen gelirleri bu alandaki harcamalara yonlendirmek {izere yapmis oldugu planlar,
kiresel likidite krizine bagh olarak ertelenmis durumdadir. Demiryollari mal tagimaciliginda hayati
oneme sahiptir. 2004-2006 yillari arasinda Kazakistan Demiryollari dis borglanma yolu ile finanse edilen
1 milyar $’lik bir iyilesme programi baslatmistir. Gelecek yillarda demiryolu tagimaciligina en az 3 milyar
tutarinda yatinnm yapilmasi éngoériilmektedir. Yine de demiryolu altyapisi halen zayif durumdadir.
Kazakistan demiryollari 15.000 km. uzunlugundadir. Yeni hatlarin Cin’in batisi, Orta Rusya ve Avrupa
arasindaki seyahatleri kisaltmasi beklenmektedir. Ulkedeki karayollari altyapisi da iyilestirmeye ihtiyag
duymaktadir. Kazakistan’in 93.000 km’lik karayollari aginin 84.000 km’lik (%90) kismi asfalthdir. Petrol
tretimindeki yiiksek artisa bagh olarak binek araglari kullanimi hizla artmigtir. Buna ragmen kisi basina
diisen arag sayisi hala diisiik seviyededir. Yasadisi yollardan tilkeye giren ikinci el araglar otomobil
pazarinin 6nemli bir kismini kapsamaktadir. Kazakistan kara ile gevrili bir tilkedir. Ulkenin acik denizlere
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acilimi Rusya ve Glircistan’in Karadeniz kiyilari tizerinden saglanmaktadir. Kazak mavnalari Karadeniz’e
Rus egemenliginde bir suyolu olan Volga-Don kanalindan girebilmektedir. Kazakistan’in Hazar
Denizi’'ndeki en 6nemli limani Aktau’dur. Aktau limanindan Rusya, Tiirkmenistan, Azerbaycan ve iran
limanlarina kargo yiiklemeleri yapilmaktadir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve dolayisiyla devlet
destekli i¢ hat uguslarinin sona ermesinden sonra, hiilkiimetin etkin ve karl bir hava tagimaciligi
gelistirme c¢abalari sonugsuz kalmis ve 1993 yilinda kurulan Kazakistan Havayollari 1996 yilinda iflas
etmistir. Daha sonra kurulan Air Kazakistan da 2004 yilinda iflasini ilan etmistir. Ulkenin ulusal havayolu
tagimacihiginin biiylik cogunlugu halihazirda 6zel bir sirket olan Air Astana tarafindan yiritiilmektedir.

3.14. Bankacilik

Kazak Milli Bankasi dnciltigiinde uygulanan politikalar ve siyasi iktidar tarafindan yapilan diizenlemeler
sonucunda, Kazakistan bankacilik sektori dikkat cekici bir hizda buyilyerek, Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri arasinda bankacilik sisteminin en fazla gelistigi tilke haline gelmistir. Bu noktadan sonra,
gelismis Ulkelerin bankacilik sektorlerini takibe alan Kazakistan’da, bankacilik sektoriiniin bu
tlkelerdeki seviyelere gelebilmesi igin, ozellikle 2000’li yillarla beraber, uluslararasi bankacilik
standartlarina uyum amaciyla birgok yeni politika belirlenmis ve diizenlemeler yapilmistir. Calismada
elde edilen sonuglar, uygulanan politikalarin olumlu sonuglar verdigini ve Kazak bankacilik sektoériiniin
parlak bir gelecege sahip oldugunu ortaya koymustur.

4. TICARET
4.1. Genel Durum

Son yillarda diinya petrol fiyatlarinin yiiksek seyretmesine bagh olarak Ulkenin dig ticaret fazlasi
artmakla birlikte Kazakistan, dig ticaret yapisindaki dengesizlikler nedeni ile zaman zaman dig ticaret
aciklari ile karsi karsiya kalabilmektedir. ihracatinin 6nemli kismini petrol ve ana metaller olusturan
Ulkenin ihracat gelirleri bu {riinlerin dinya fiyatlarindaki degisimlerinden o6nemli olgude
etkilenmektedir. Kazak ekonomisi yiiksek diizeyde ithalata dayali bir ekonomidir. Ulkede
gercgeklestirilen tiretimin biyiik cogunlugu petrol ve dogal gaz sektorlerinde yogunlasmis olup, sermaye
ve tiuketim mallarinda dretim i¢ tiiketimi karsilayacak seviyede olmayip treticilerinin gogunlugu ise
fiyat ve kalite bakimindan ithal mallari ile rekabet edebilir diizeyde degildir. Genis ve agik sinirlarindan
tlkeye c¢ok sayida ucuz, kagak mal girisi gerceklesmektedir. Petrol sektoérii yatirimlarindaki ve
tretimindeki artis sermaye mallari ithalatindaki artisin diger bir 5nemli nedenidir. Kazakistan’in Rusya,
Kirgizistan ve Ozbekistan ile sahip oldugu genis ve gecisi kolay sinirlar kayit digi sinir ticaretine olanak
tanimakta ancak sinir ticaretinin hacmi dis ticaret verilerine yansitilamamaktadir. Kayit altina
alinamayan ithalatin biiylik cogunlugu gida disi tiiketim mallari ve ikinci el arabalardan olusmaktadir.
insaat malzemeleri ithalati ve dogrudan yabanci yatirimlarin sermaye mallari ithalati nemli ithalat
kalemleridir. Enerji ithalati —basta Rusya’dan gerceklestirilen komiir ve elektrik olmak lizere- diiserken,
Ozbekistan’dan gaz ithalati artmaktadir. Ticaretin gelismesini sinirlayan en 6nemli problem,
Kazakistan’in tamamen kara ile gevrili, denize kiyisi olmayan bir llke olmasidir. Bu nedenle ihracatta
ve ithalatta maliyetler ¢ok fazla yiikselmektedir. Bir diger sorun da onemli petrol ve gaz ihracati
yollarinin iilkenin diinya enerji piyasasindaki en énemli iki rakibi olan Rusya ve iran iizerinden
gecmesidir. Ulkenin denize en yakin limanlari Rusya ve Giircistan’in Karadeniz’'deki kiyilarina yakin
limanlardir. Kazak mavnalari Karadeniz’e Rus egemenligindeki bir suyolu olan Volga-Don kanalindan
girebilmektedir. 1997 yilina dek Rusya Uzerinden petrol gegisi konusunda siirekli sorunlar yasanmasi,
Kazakistan’in Azerbaycan ve Tiirkiye, Cin, Tiirkmenistan ve iran gibi daha yiiksek maliyetli alternatif
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glizergahlan g6z onlinde bulundurmasina neden olmustur. Ancak Rusya, 1997 yilindan itibaren

Kazakistan’in petrol ihracatini bu sekilde engellemek yerine, Rus firmalarini Kazak pazarina girmeye

tesvik ederek ve Kazak petroliiniin transit gecisini kolaylastirarak Kazakistan petrol sektoriindeki
varligini artirmaya ¢alismaktadir. Kazakistan sahip oldugu tretim yapisi itibari ile daha ziyade ham
madde ve yari mamul ihracatgisi bir tlkedir. Petrol ve petrol Griinleri, demirli metaller, kimyasallar,

makineler, hububat, yiin, et, kdmiir ilkenin baslica ihrac iriinleridir. ihracatin yarisindan fazlasini

petrol ve petrol UGrlinleri olusturmaktadir.

Ulkenin baslica ticaret ortaklari: Cin, Rusya, italya, Hollanda, Almanya, Tiirkiye

Ulkenin baslica ihracat kalemleri: Ham petrol ve tlirev Uriinleri, radyoaktif elementler, maden, gida,

demir-gelik

Ulkenin baslica ithalat kalemleri: Otomotiv, petrol yadlari, ilac, iletisim cihazlari, hava tasitlari, makine

Kazakistan’in Genel Dis Ticaret Seyri (milyar dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2001 6 8 15 -2
2005 17 28 45 -11
2010 24 57 81 -33
2015 31 46 77 -15
2017 48 29 78 19
2018 61 33 93 28
2019 58 38 96 19
Kaynak:Trademap
Kazakistan’inUlkelere Gére ihracati (000 dolar)
Sira Ulkeler 2017 2018 2019 Pavi, (::egZI;:ln;-
2019) 2019
1 |italya 8.669.344| 11.735.376| 8.373.767| 14,5 -28,6
2 [Cin 5.777.685 6.272.925 7.823.406 13,6 24,7
3  |Rusya 4.515.165 5.162.087 5.602.532( 9,7 8,5
4 |Hollanda 4.748.206 6.189.723 4.393.199[ 7,6 -29
5 |[Fransa 2.861.116) 3.839.346 3.650.384 6,3 -4,9
6 |G.Kore 1.128.162 2.975.985 3.079.584 5,3 3,5
7 lisvigre 3.100.689 2.880.962, 2.669.391| 4,6 -7,3
8 [Turkiye 1.145.853 1.242.048, 2.307.482| 4 85,8
9 |ispanya 1.444.301 1.862.491 2.165.954| 3,8 16,3
10 |Ozbekistan 1.250.332 1.643.3141 1.981.571] 3,4 20,6
11 |Romanya 925.560 1.497.674' 1.731.915 3 15,6
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12 |[Hindistan 733.255 954.077 1.572.676| 2,7 64,8
13 |Yunanistan 963.963 1.217.414| 1.359.560, 2,4 11,7
14 |Ukrayna 1.138.401] 1.063.775 962.718 1,7 -9,5
15 |ABD 392.296 956.763 895.213( 1,6 -6,4
Toplam ihracat]
Digerleriyle(Japonya,Tacikistan,Kirgizistan,M
16 e - . 48.342.145 60.956.233| 57.722.942| 100 -5,3
alezya,Polonya,Ingiltere,Israil,BAE,Afganista
n)
Kaynak: Trademap
Kazakistan’in Ulkelere Gére ithalati (000 dolar)
- Pay (%, | Degisim (%,
Sira Ulkeler 2017 2018 2019
2019) 2018-2019
1 |Rusya 11.472.925 12.392.138 14.065.057 36,7 13,5
2 [Cin 4.692.228] 5.384.154 6.537.806 17 21,4
3 |G.Kore 567 520 922.516| 3.405.700, 8,9 269,2
4 |italya 946.325 1.498.162] 1.579.088| 4,1 5,4
5 |Almanya 1.484.196 1.642.329 1.422.425 3,7 -13,4
6 |ABD 1.253.766 1.302.996 1.343.652| 3,5 3,1
7 [Turkiye 730.124 654.985) 817.318 2,1 24,8
8 |Ozbekistan 735.157 844.773 766.372] 2 9,3
9 |Fransa 535.684] 661.301 696.626( 1,8 53
10 [Beyaz Rusya 508.567 593.213 654.793 1.7 10,4
11 paponya 414.016] 497.533 590.116 1.5 18,6
12 [ingiltere 358.665 466.707, 460.694 1,2 -1,3
13 |Ukrayna 462.150) 388.920 378.723 1 -2,6
14 |Polonya 326.953 283.245 338.069 0,9 19,4
15 |Vietnam 268.490 288.184| 308.6500 0,8 71
16 [Toplam ithalat]
Digerleriyle(Norveg,  Hindistan,
Endonezya,  Kirgizistan,  Cekl 29.304.709 32.533.536 38.356.664] 100 17,9
Cumhuriyeti,Hollanda,Kanada, isp
|anya,Avusturya)

Kaynak: Trademap

4.2. Tiirkiye ile Ticaret

4.2.1. Genel Durum

TUIK verilerine gore, 2019 yili itibari ile Tiirkiye 804 milyon dolarlik ihracat ile Kazakistan’in ithalatindan
% 2 pay alirken, 2,2 milyar dolarlik ithalati ile Kazakistan’in ihracatindan % 4 pay almaktadir.
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Baslica ihrag Kalemlerimiz: Prefabrik yapilar, miicevherci esyasi ve aksami, tohum, hububat ve
kurubaklagil

Baslica ithal Kalemlerimiz: Rafine edilmis bakir, islenmemis cinko, petrol gazlari ve diger gazli
hidrokarbonlar

Taahhit sektoriimiiz Kazakistan ile ekonomik iliskilerimizde 6ncli konumunu stirdirmektedir. Tiirk
muteahhitler tarafindan Kazakistan’da toplam 24,4 milyar Dolar degerinde 500’e yakin proje
gerceklestirilmistir.

Kazakistan’da Tiirk girisimcilerin 6zellikle gida sektord, ilag-kimya sanayisi, insaat, otelcilik ve imalat
alanlarinda 6ne ciktiklari gorilmektedir. Kazakistan’da miteahhitlik sektoriinde Tiirk sirketlerinin
faaliyetleri de giin gegtikge artmaktadir.

Tiirkiye-Kazakistan Dis Ticareti (milyon dolar)

Yillar Tiirkiye’nin ihracati Tiirkiye’nin ithalati Hacim Denge
2001 120 90 210 29
2005 460 559 1019 -99
2010 819 1.393 2.211 -574
2015 750 1.110 1.860 -360
2017 746 1.463 2.209 -717
2018 695 1470 2166 -775
2019 804 1.400 2.204 -596

Kaynak:Trademap

4.2.2. iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

RESMi GAZETE
ANLASMA ADI iMZA TARiHi TARIHI VE
SAYISI

Ticaret ve Ekonomik Teknik isbirligi Anlagmasi 10.09.1997 02'06'316%98/23
Giimriik Konularinda Karsilikli idari Yardim Ve isbirligi

3 3 g 22.05.2003 31.07.2008/269
Anlagmasi 53
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 01.05.1992 11'02'1395/646
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi 15.08.1995 05'11'1296/866
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlagmasi 22.05.2003
!Jzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Isbirligi Programi ve 13.12.2007 20.03.2008/133
Icra Plani 57
Tirkiye Cumhuriyeti Glimriik ve Ticaret Bakanligi ile
Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi 23.12.2017 13.09.2019/308
Arasinda Ortak Giimriik Komitesi Kurulmasina iligkin o 87
Mutabakat Zapti
KEK XI. Donem Toplantisi Protokolii ve Eylem Plani 11.11.2019 17'06'250820/311
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Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Programi 2019-2020 Eylem

11.11.2019
Plani

4.2.3.Tiirkiye-Kazakistan Yatirim iligkileri

Kazakistan, ulkemizin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri iginde en fazla yatirnmlarinin bulundugu
tilkelerden biridir. Ulkedeki Tiirk yatirimlarinin toplam tutari 1,8 milyar $ asmis durumdadir. Ulkedeki
Tirk sirketlerinin faaliyetleri ticaret, telekomiinikasyon, otel isletmeciligi, sipermarket isletmeciligi,
miteahhitlik, petrol irlinleri ve gida imalatinda yogunlagmistir. Tiirkiye, Kazakistan’in maden g¢ikarma
sektoriinde faaliyet gosteren 10 biyik yatirnmci tilkeden biridir. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi-
TPAO, ulkedeki en buyiik Tirk yatirimcisidir. TPAO, Kazakoil ile ortaklaga kurulan Kazakturmunay-KTM
isimli sirketin gogunluk hissesine sahiptir.

Tirk miteahhitlik sirketleri de tlkede ¢ok 6nemli projelere imza atmistir. Turk firmalari Glkede Astana
Uluslararasi Havaalani, Parlamento Binasi, Cumhurbaskanligi Konutu, Regent Ankara Otel, Okan
Intercontinental Astana, Cocuk Rehabilitasyon Merkezi, Ulusal Miize, Devlet Konukevi, Ahmet Yesevi
Universitesi, Astana ikiz Kuleler, GSM Telekomiinikasyon altyapisi, Tengiz Novorossiysk boru hattinin
Kazakistan bolumu gibi 6énemli projeleri tamamlamistir. Bu projelerin yani sira gesitli alisverig
merkezleri, otoyollar ve fabrika projeleri de tamamlanmistir.

4.2.4. iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Kazakistan, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri icinde halihazirda en elverisli is ortamini saglayan Ulkedir.
Ancak pazara giris yapacak firmalarimizin Kazakistan’in bir doniisiim stirecinden gegmekte oldugunu,
bu bakimdan tlilkede c¢ok cgesitli firsatlar bulunmakla birlikte is ortamini elverissiz hale getiren bazi
zorluklarin da bulundugunu goz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu zorluklar biirokrasinin fazla
olmasi, yasal altyapinin heniiz tamamlanmamis olmasi ve bu nedenle mevzuatta sik degisikliklerin
yasanmasi, ililkede uluslararasi is kiiltiiriiniin heniiz yeterince yerlesmemis olmasi vb. gibidir. Ulkeye
ihracat gergeklestiren ya da ihracatta bulunmayi hedefleyen iretici firmalarimizin rekabetin yogun
oldugu bu pazarda uzun vadede kalabilmek icin iiretim faaliyetine gecmeleri gerekebilecektir. ithalata
bagimh bir dis ticaret yapisina sahip olan llke, tretimde cesitliligin saglanmasini teminen 6zellikle
tiketim mallari Gretimini tesvik edici yonde uygulamalar yiritmektedir. Tagimacilikla ilgili sorunlar
Tiirkiye-Kazakistan ticari iliskilerinin gelisimi éniindeki en 6nemli sorundur. iki iilke arasindaki uzaklik
nedeniile tagimacilik maliyetleri tilkeye ihracat sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin &nemli bir b&limuni
olusturmaktadir. Ayrica Ulkenin sahip oldugu genis topraklar nedeni ile (lke ic¢i tasimacilik da
fiyatlandirmada biiyiik paya sahiptir. Kazakistan’in uzak bir pazar olmasi ve ayrica llke igindeki
tagimacihigin da zor olmasi nedeni ile lilkede is yapacak isadamlarimizin depo bulundurmasi arz
surekliligi agisinda gerekli goriilmektedir.

Biirokrasinin agir islemesi Ullkede is yapan Tirk isadamlarinca onemli bir sorun olarak ifade
edilmektedir. Ticareti diizenleyen hukuki altyapida yetersizlikler gézlenmekte olup mevzuat hala
gelisim asamasindadir. Diger taraftan (lkede faaliyet gosteren isadamlarinin iilke kosullarina ve
yasalara uygun hareket etmeleri halinde herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Para transferinde
sozlesme sarti ve fatura aranmaktadir. Bu kosullarin yerine getirilmesi halinde bankalar arasi para
transferi rahatca gerceklestirilebilmektedir. Elden para transferinde ise zorluklar bulunmaktadir. Elden
para transferinde tiim vergilerin 6dendigini ve paranin yasal olarak kazanildigini gosteren belgelerin
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ibrazi zorunludur. Pazarda rekabet edebilmenin ve tutunabilmenin 6n kosulu nakliye, servis agi ve
garanti kosullarinin saglanabilmesidir. Bu nedenle bazi sektorlerde faaliyet gosteren firmalarimiz, bir
siire pazar tanidiktan sonra ihracat yerine pazarda iretime ge¢cmeyi tercih edebilmektedirler. Bu
durum pazardaki en onemli rakiplerimiz durumunda olan Cin ve Rusya ile rekabette avantaj
saglamaktadir. Gida isleme, paketleme, siseleme, makine, insaat malzemeleri {retimi alanlarinda
tlkede Gretim olanaklari bulunmaktadir. Burada dikkat gekilebilecek diger bir hususta Kazak Hiikiimeti,
imalat sanayi liretimine gegisin saglanmasi icin gesitli tiretim tesvikleri saglamaktadir. Yari mamullerin
Kazakistan’a getirilip Ulkede monte edilmesi, mamul haline getirilmesi de Uretim faaliyeti sayllmakta
ve tesvik edilmektedir.

Ticari iligkilerin tesisinde Kazak is ve siyaset cevreleri ile iyi iliskiler olumlu sonuglar yaratmaktadir. Bu
bakimdan pazara giris yapacak firmalarin iyi bir yerel ticari ortakla galismasi, iilkede is yapmak igin
onemli bir avantaj saglayan bir iliskiler agina sahip olmayi da beraberinde getirdigi i¢in faydali olacaktir.
Ancak tilkede iyi bir yerel ticari ortak bulmak konusunda firmalarimiz zorlanmaktadir. Glvenilir bir ticari
ortak arayisinda olan firmalarimizin T.C. Astana Bliyiikelgigi Ticaret Musavirligi ve lilkede basarili olmusg
firmalar ile irtibata gegmesi yararli olacagl dustiniilmektedir. Kazakistan’da yerlesik Tirk firmalari
arasinda halihazirdaki isbirliginin gelistirilerek ileriye goturiilmesi Turkiye'nin Kazakistan pazarindaki
varhgini giiclendirecektir.

4.3. Dis Ticaret Politikasi Ve Uygulamalari
4.3.1.Dis Ticaret Mevzuati

e Kazakistan 2010 yili Temmuz ayinda Rusya ve Belarus arasindaki Gimrik Birligine ve daha sonra 01
Ocak 2015 tarihinden itibaren Avrasya Ekonomik Birligine dahil olmustur.

e Kazakistan ile ticarette 6demelerde pesin ddeme ya da akreditifin tercih edilmesi gerekmektedir.
Kazak isadamlari genellikle pesin 6deme yontemini kullanmayi tercih etmektedir. Bankacilik sisteminin
gelismesi ile birlikte akreditif kullanimi da yayginlasmaya baglamistir.

e Ote yandan, bankalar arasi para transferlerinde gercek kisiler ve sahis sirketleri icin sinirlamalar
bulunmakla birlikte, sirketler icin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Para transferinde sdzlesme
sarti ve fatura aranmaktadir. Bu kosullarin yerine getirilmesi halinde bankalar arasi para transferi
rahatca gergeklestirilebilmektedir.

Kazakistan’da ithalat ve ihracat rejimleri Avrasya Ekonomik Birligi Glimriik Kanunu cergevesinde
uygulanir. Avrasya Ekonomik Birligi Gumrik Kanunu, mallarin Avrasya Ekonomik Birligi'nin
(Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya) giimriik siniri boyunca hareketine iliskin iligkileri
diizenleyen kodlanmis bir diizenleyici mevzuattir. Kanun, 1 Ocak 2018'de yirirlige giren ve Gumriik
Birligi GUmrik Kanunu'nun yerini alan Avrasya Ekonomi Birligi Gimriik Kanunu Sézlesmesinin bir ekidir.
Kanun, bir dizi gimrik islemini otomatiklestirmeyi, hizlandirmayi ve basitlestirmeyi amaglamaktadir.

- GUmrik Birligi uygulamasinda sinir kontrollerine iligkin fonksiyonlar Giimriik Komitesine gegmistir.

- "Tek Elektronik Pencere" projesi uygulamaya konulmustur.

- Birlik Uyesi Ulkeler arasinda ihracat-ithalat kontrol edilmemekte, sadece giimriik formu diizenlemek
yeterli olmaktadir.
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- Kazakistan giimriik gegis noktalarinda tek pencere ve tek durak sisteminin uygulamasina gegilmistir.
- Su anda Kazakistan sinirlarinda 5 adet elektronik sistemli (Cin sinirinda) ve 68 adet arag gegis noktasi
mevcuttur.

- Elektronik gecis noktalarinda tarama, radyoaktif denetim gibi islemler yapilarak, araglara elektronik
muhir vurulmaktadir. Boylece ilgili aracin hareketleri internetten takip edilebilmektedir.

- Fikri milkiyet haklarinin korunmasina iliskin kanun yiirtrltge girmistir.

- Tarim, saglik ve cevre mevzuatlarindaki teknik diizenlemelerin biiylk bir kismi 01.07.2011 tarihinde
uygulamaya konulmustur.

- Kazakistan 27 Temmuz 2015 tarihinde resmi olarak Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmustur.

4.3.2. Gumrik Vergileri

Kazakistan’da Avrasya Ekonomik Birligi tarafindan onaylanan Glimriik Vergi oranlari uygulanmaktadir.
Kazakistan’a ithal edilen mallara uygulanan glimrik vergileri Grlnin tlriine gore degismektedir.
Gumrik vergisi muafiyetleri sinirh sayidaki Griin grubu icin s6z konusudur. S6z konusu muafiyetler,
yatinm mevzuati gergevesinde uygulanan muafiyetler ve yeralti maden isleri ile ilgili muafiyetleri
kapsamaktadir. Gimriik vergileri %0 ila %30 arasinda degismektedir. Ortalama glimriik vergisi orani
yaklasik %7,9’dur. Gimrik vergileri ortalamasinin diisiik olmasinin esas nedeni iilkenin baslica ticari
partneri olan Rusya’ya (Avrasya Ekonomik Toplulugu Giimriik Birligi Anlasmasi nedeni ile) muafiyet
uygulanmasi ve diger taraftan Rusya, Beyaz Rusya, Kirgizistan ve Tacikistan gibi BDT tilkelerine tercihli
oranlar uygulanmasidir. Gimriik vergilerine ilave olarak, gimrik islemleri sirasinda 50 Euro tutarinda
bir gimriikten mal ¢ekme harci talep edilmektedir. S6z konusu harg, glimrilk beyannamesinin esas
sayfasi ile ilgili islemlerinin tamamlanmasi igin tahsil edilmekte olup, her bir ilave sayfa igin 20 Euro
talep edilmektedir. ihracatta bazi istisnalar haricinde (bazi hayvan deri ve postlari, hurda metaller gibi)
gumrik vergisi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.3.3.i¢ Vergiler ve Oranlar

Genel:

Hali hazirda ydrirlikte bulunan vergi rejimine gore; yatirnmci faaliyetlerine uygulanan ana vergiler
asagida siralanmaktadir:

- Kurumlar vergisi %20,

- Yabanci sirket subesinin safi gelir vergisi, “sube gelir vergisi” %15,

- Mukim olmayan kisi gelirinden 6deme kaynagindan kesilen vergi, “kaynakta kesilen vergi” %5-20,
- Katma Deger Vergisi (KDV) %12,

- Kisisel gelir vergisi %10,

- Sosyal vergi %11,

- Miilk vergisi %1,5,

- Gumrik harg ve resimleri

Kazakistan Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren sirketlerden alinan diger vergi ve zorunlu 6demeler
mevcuttur. Yukarida gosterilen liste 6zel 6demeler ve yer alti kaynak kullanici vergileri icermemektedir.
Kazakistan’daki vergi donemi bir takvim yilindan olugsmaktadir.

Kurumlar Vergisi:

Yerel ve yabanci sirketler kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi gelir kar ve zarar arasindaki fark olarak
tespit edilmektedir. Vergi orani %20’dir. Kurumlar vergisi pesin olarak esit miktarda aylik 6deme
seklinde 6denmektedir. Kurumlar vergi beyannamesi en geg vergi donemini takip eden yilin 31 Mart
tarihinde teslim edilmelidir. Nihai hesaplanan kurumlar vergi tutari kurumlar vergisinin avans
odemeleriyle karsilastiriimalidir. Eger kurumlar vergisinin nihai tutari vergi donemi boyunca %20 oranla
odenen kurumlar vergisi avans 6demelerinden fazla olursa sirket 6denmeyen tutarin %40’ oraninda
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ceza 6demektedir.Yabanci sirketler subeleri de safi gelir tizerinden vergilendirilmektedirler. Vergi orani
%15’tir. Ancak belli durumlarda gifte vergilendirilmeyi 6nlemek igin oran %5’e indirilebilmektedir.

Gelir Vergisi:

Gelir vergisi genel olarak %20 oranla Kazak sirketlerine yapilan hizmetleri (bazi istisnalar harig),
sermaye artis geliri, mevduat, kar ve sigorta risk anlagsmasi dogrultusunda 6denen sigorta primleri,
vergi kolayligi olan devlette mukim olan kisilere yapilan demeleri iceren Kazakistan kaynaklarinda elde
edilen gelirden kesilmektedir. Vergi donemi (¢ takvim ayidir.

Katma Deger Vergisi (KDV):

Mal ve hizmetlerin gogu KDV'’ye tabidir. Hali hazirda KDV orani %12’dir.

- KDV’ye tabi muamele KDV faturalariyla temin edilmelidir. Bu KDV faturasinda KDV'ye iliskin bilgiler
bulunmaktadir. (KDV miikellefinin KDV kayit numarasi, KDV muamelesinin tarihi, KDV miktari v.b.)

- ithalat KDV'si ithal edilen mallarin bedelline uygulanarak giimriik islemleri sirasinda 6denmektedir.
Vergi kanununa gore ithalatgi belli uygun mallarin ithalatinda KDV 6demesinde para cikisini dnlemek
icin uygulanan ozel tazminat mekanizmasi (pratikte bu mekanizma “muafiyet” olarak kabul edilebilir)
kullanimini segebilmektedir. Pratikte bu mekanizma ithalat KDV tutarini KDV beyannamesinde fatura
degeri lzerinden satis KDV’si (output VAT) ve ayni zamanda pesin KDV’si (input VAT) olarak
gosterilebilmesine imkan saglamaktadir. Highir 6deme yapilmayacaktir.

- Kazakistan’da KDV mikellefi olarak kayitli olmayan mukim olmayan kisilerden alinan hizmetler mukim
olan alicinin KDV’ye tabi muamelesinde gosterilecektir. Bu tiir hizmetlerin bedelleri KDV’ye tabidir ve
alici KDV'yi beyan etme ve 6demekle yikimltdr.

- Eger pesin KDV tutari (saticilara 6denen KDV) fatura degeri Uzerinden alinan KDV tutarini
(misterilerden alinacak KDV) asarsa sirket biitgeden KDV iadesini istemeye hakki vardir. KDV iade
proseduru yorucudur, ¢iinkli bagvuranin, saticinin ve misterilerin vergi denetiminden ge¢melerini
gerektirmektedir. Pratikte KDV iadesini almak zordur, c¢iunkii vergi makamlari vergi denetiminin
yapilmasina mani olmaya calisip iadeyi geciktireceklerdir.

- KDV vergi donemi takvim tig aylaridir. KDV vergi donemini takip eden ikinci ayin 15’nde beyan edilerek
vergi dénemini takip eden ikinci ayin 25’nde 6denecektir.

Kazakistan’da vergilerden sorumlu kurulus K.C. Maliye Bakanhgina bagli olarak faaliyet gosteren Devlet
Gelirleri Komitesi'dir.

Sosyal Giivenlik Vergisi/Yardimlar:

Genel olarak sosyal giivenlik 6demeleri Sosyal Vergi, Zorunlu Sosyal Giivenlik Odemeleri ve Emeklilik
Odemelerinden olusmaktadir. Toplam vergi orani %21’dir, bunun %11'ni isveren %10'nunu ise isci
odemektedir. Sosyal vergi isveren (mukim olan, mukim olmayan, bireysel mitesebbis vb.) tarafindan
odenmektedir. Sosyal vergi matrahi isverenin gergek kisilere 6dedigi maaslar ve ek 6demelerdir. Vergi
orani %11’dir. Zorunlu sosyal 6demeleri sosyal vergiden indirilmeye tabidir. Vergi dénemi takvim g
aylaridir. Sosyal vergi maas 6demesinin yapildigi ayr takip eden ayin 25'nde isveren tarafindan
yapilacaktir. Zorunlu sosyal glivenlik ddemeleri sosyal vergi ile birlikte isveren tarafindan Devlet Sosyal
Guvenlik Fonuna ddenecektir ve sadece mukim olan kisiler icin gecerlidir. Bu édemelerin matrahi
isverenin gercek kisilere ddedigi maaslar ve ek ddemelerdir. Odeme orani %3,5'tir. Odeme dénemi
takvim Ug aylaridir. Zorunlu sosyal 6demeleri maas 6demesinin yapildigi ayi takip eden ayin 25'nde
isveren tarafindan yapilacaktir. Zorunlu sosyal odemeleri kisisel gelir vergisi ve sosyal vergi
beyannamesinde beyan edilecektir. Emeklilik fon ddemeleri isveren tarafindan is¢i maaslarindan
kesilerek Devlet Emeklilik Fonuna 6denecektir. Bu hiikiim sadece Kazakistan Cumhuriyeti vatandaslari
icin gegerlidir. Bu 6demelerin matrahi isverenin gercek kisilere 6dedigi maaslar ve ek 6demelerdir.
Emeklilik 6demeleri orani %10’dur. Dénemi takvim g aylaridir. Emeklilik 6demeleri maas 6demesinin
yapildigl ayi takip eden ayin 25'nde isveren tarafindan yapilacaktir. Zorunlu sosyal 6demeleri kisisel
gelir vergisi ve sosyal vergi beyannamesinde beyan edilecektir.
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4.3.4. Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Kazakistan uluslararasi standartlardan farkh olan Gosstandart (GOST) Standart sistemini
benimsemistir. ithal edilen pek cok iiriinde, GOST standartlarina uygunluk aranmaktadir. Kazak GOST
sistemi ile ilgili standardizasyon, belgelendirme ve tiiketici haklarinin korunmasi hususlarindan “Teknik
Diizenleme ve Metroloji Komitesi-KAZMEMST” sorumludur. Ulkede Tiirk Standartlar Enstitiisii-TSE’nin
bir temsilciligi faaliyet gostermekte olup, standartlar hakkinda buradan bilgi temin edilmesi de
mimkindir. TSE temsilciligi ayni zamanda tilkedeki yatirimci firmalarin I1SO sertifikasi temininde de
danismanlik hizmeti vermektedir.

Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati zorunlu ve goniillii sertifikalandirma saglar. Kazakistan Cumhuriyeti
mevzuati, Kazakistan Cumhuriyeti'nde onaylanmamis zorunlu belgelendirmeye tabi ekipmanlarin
reklamint  ve kullanimini yasaklamaktadir. Ayrica, tiiketiciye sertifika vermeden zorunlu
belgelendirmeye tabi tirlinlerin satilmasi yasaktir.

Asagidaki ekipman zorunlu sertifikalamaya tabidir:

. Tarimsal makine ve techizat;

. Elektroteknik, radyo elektronik donanimlari;

. Kati, sivi ve gaz yakitlar Gizerinde galisan isitma techizati ve techizati;

. Agag isleme donanimlari;

. Yapi malzemeleri ve yapilari;

. Hafif endiistri ekipmanlari;

. Tibbi ve veterinerlik malzemeleri, tibbi ve veterinerlik tirlinleri ve sihhi ve hijyenik triinler;
. Yakit hammaddeleri;

. Potansiyel olarak tehlikeli endustriler igin ekipman.
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Sertifika prosediirli, ekipmanin yetkili bir kurulus tarafindan diizenleyici belgelerde (Gosstandart)
belirtilen sartlara uygunlugunun yazili bir teyididir ve birkag islemlerden olusur. Kazakistan
Cumbhuriyeti'nde ithal edilen ekipmanin belgelendirilmesi, belgelendirme 6demelerinin denkligi
ilkesine tabi olmak lizere, Kazakistan Cumhuriyeti’'nin GSS’inde olusturulan yerel ekipmanlarla ayni
diizen ve kurallara uygun olarak yapilmalidir. Yabanci sertifikalarin taninmasina iliskin kararlar yetkili
devlet tarafindan alinir (Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanlig Standardizasyon, Metroloji
ve Sertifikalandirma Komitesi). Taninma belgeleri, ithal eden {lkenin, Rus¢a ve Kazakca dilinde
verilmektedir.

4.3.5.Teknik Engeller

Giivenlik, cevre ve saglik gibi nedenlerle Avrasya Ekonomik Birligi sinirlarindan gegisi yasak olan (ozon
tabakasina zarari olan urinler, tehlikeli atiklar, bitki korumaya iliskin Stockholm Konvansiyonu
kapsamindaki triinler, silahlar, atik kagit Griinleri) veya kisitlama icinde olan (bazi ilaglar, kimyasallar
vb.) klasik tiriin gruplari tarife-disi engelleri olusturur. Lisans alma prosediirlerinin zorlugu ve biirokratik
engellerin cok olmasi, lisans depozitolarinin iadelerinin gecikmesi, bazi sirketlere gifte vergilendirmenin
onlenmesi anlagmalari hikiimlerine aykiri olarak gegmise doniik vergi cezalarinin kesilmesi
Kazakistan’da karsilagilan dnemli tarife digi engellerdir.

Tirkiye’den Kazakistan’a ilke ici tagimacilikta nakliye maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi Kazakistan’in
Rusya Federasyonu (RF), Belarus, Ermenistan ve Kirgizistan ile olusturdugu Avrasya Ekonomik Birligi
kapsaminda RF, Belarus, Kirgizistan ve Ermenistan menseli tirtinlerin tilkeye girisinde glimriik vergisi
muafiyetinin olmasi, tilkemiz trinleri agisindan rekabet edilebilirligi olumsuz yonde etkilemektedir.
Kazakistan’a 2019 yilinda gergeklestirilen ihracatimizin tasima modlarina gore dagihimina bakildiginda,
nakliyelerin agirlikli olarak karayolu ulasimi ile saglandig goriilmektedir. Ancak Kazakistan’a karayolu
ile yapilan tagimacilikta tagimacilarimizin karsi karsiya kaldig birtakim lojistik engeller mevcuttur. S6z
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konusu engellerin basinda, gecis belgesi kotasi yer almaktadir. iki {ilke arasinda her sene 8.000 adet
ikili (iki seferde 4.000°er adet) ve 1.500 adet 3.llke gegcis belgeleri verilmektedir. Ayrica, Tirk
firmalarinin gegis belgeleri alabilmeleri icin belli bir oranda Kazak araci yiikleme zorunluluklar
bulunmaktadir.

5. PAZAR DURUMU

5.1. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Gliclii Yanlar

# Ulkenin petrol rezerv seviyesi Hazar Denizi'ndeki yeni bulunan rezervler ile birlikte giderek artis
gostermektedir.

& Kazakistan, lilkemizin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri icinde en fazla yatirimlarinin bulundugu
tilkelerden biridir. Ulkedeki Tiirk yatinmlarinin toplam tutari 1,8 milyar $ asmis durumdadir.

Zayif Yonleri

& Onemli petrol ve gaz ihracati yollarinin {ilkenin diinya enerji piyasasindaki en énemli iki rakibi olan
Rusya ve iran iizerinden gecmesi

& Aral Goli'niln Siriderya ve Amuderya nehirlerinin Orta Asya’daki pamuk iretimi nedeniyle asiri
kullanimi dolayisiyla kurumakta olmasi, kalan su da bocek ilaglari ve gibre atiklan ile kirlenmekte
oldugu igin, bolge nifusu ve tarimsal kullanim agisindan ¢ok 6nemli sorunlar dogurmaktadir.

Firsatlar
& Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatinm ¢cekmekte basarili olmustur.
Tehditler

% Kazakistan’in tamamen kara ile gevrili, denize kiyisi olmayan bir tilke olmasidir. Bu nedenle ihracatta
ve ithalatta maliyetler cok fazla yiikselmektedir.

& Kazakistan'daki etnik gesitlilik tilke igin potansiyel bir problemdir.

& Kazakistan bagimsizligina kavusmus olmasina ragmen Rusya'nin bu iilke Gizerindeki baskisi ve etkisi
devam etmektedir.

& Birokrasinin fazla olmasi, yasal altyapinin heniiz tamamlanmamis olmasi ve bu nedenle mevzuatta
sik degisikliklerin yasanmasi, tilkede uluslararasi is kiiltiirtiniin heniiz yeterince yerlesmemis olmasi is
ortamini elverissiz hale getirmektedir.

5.2. Dagitim Kanallari

Hala gelismekte olan bir pazar olarak degerlendirilen Kazakistan’in ozellikle baskenti ve biiyik
sehirlerinde gelismis bir pazar yapisindan s6z etmek miimkindiir. Pazarda yer almak isteyen firmalar
dagitim agini baslica dort ana kanal Gizerinden organize edebilmektedirler:

- Agik hava pazarlari ile galisarak,

- Dagiticilar araciligiyla,

- Markali trtinlerle kendi magazalarini agarak veya bayilik vererek,

- E-Ticaret ve iletisim Siteleri (instagram, VK, Facebook v.s.).
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Acik pazarlarda ve barakalarda yapilan perakendecilik faaliyeti olduk¢a etkin olmasina ve eski
aliskanliklar nedeniyle tiiketiciler tarafindan tercih ediliyor olmasina ragmen bu pazarlarda yogun fiyat
rekabeti yasanmaktadir. Genellikle orta-alt segmentte yer alan tiiketici grubunu hedef alan bahse konu
pazarlarda alicilarin fiyat esnekligi oldukga yiiksektir. Markasiz bigimde satilmakta olan Cin mallari ile
fiyat rekabeti icerisine girmenin uzun vadede {reticilerin zararina olacagi degerlendirilmektedir.
Sayillan dezavantajlarina ragmen Kazakistan’daki acgik hava pazarlarinin etkinligi yadsinamaz
durumdadir. Ozellikle gida disi perakendecilikte Almati’nin en biiyiik acik hava pazari olan Baraholka
sadece perakende satis gerceklestirilen bir pazar olmayip, elektronik gibi triinlerin dahi Kazakistan
kirsalina dagitiminin yapildigi bir pazardir.

Ulkede pek cok irili ufakh distribiitér faaliyet gdstermektedir. Kazakistan agisindan distribiitorlerle
calisma usulli olarak verilebilecek en uygun 6rnek, distribtoriin deposunun kullanildigi ve dagitim
araglarinin distribtitériin milkiyetinde oldugu modeldir. Bu uygulamalarda distribltére ayhk satis
hedefleri verilmekte, distribitor Ucretsiz Urlinlerle desteklenmekte ve satiglari artirmaya tesvik
edilmektedir. Uretici firmalar uzun vadede dagitim firmalariyla vadeli calisabilmektedir.

Pazara giriste firmalarin izledikleri yontemlerden biri de bayilikler vermektir. Ozellikle markalagmaya
ve bayilik sistemi kurmaya odaklanmis olan vyabanci firmalar, markalarini yogun reklam
kampanyalariyla desteklemekte, bayilik sistemini modern teknolojileri kullanarak organize etmekte,
elektronik stok takip sistemleri ve gelismis dagitim aglar ile basariya ulagsmaktadirlar. Kazakistan’da
hala perakendeciligin biyiik bir kisminin agik pazarlarda ve barakalarda yiiritiilmeye devam ediliyor
olmasi neticesinde yabanci firmalar bayilik verebilecekleri yeterlilikte Kazak firma bulmakta
zorlanabilmektedir. Bu nedenle éncelikle Kazakistan’da kendi magazalarini ve “show roomlarini” agan
Uretici firmalar, marka degeri yarattiktan sonra bayilesme yoluna gidebilmektedir.

E-Ticaret satig sistemi Kazakistan’da son 5-6 yil igerisinde hizla gelismektedir. Bugiinde Kazakistan
pazarinda pek ¢ok biiyiik internet magazalari faaliyet gostermektedir. K.C. Milli Ekonomi Bakanhgi'nin
verilerine gore 2018'de E-Magazalari tzerinden yapilan alis verig hacmi genel perakende ticaretinin
%2,9 (parasal birimde) olusturmustur. 2025’e kadar bu oranin %5’e yiikselecegi tahmin edilmektedir.
K.C. Milli Ekonomi Bakanhgi'nin verilerine gore 2018’de Kazakistan’da E-Magazalardan satin alinan
liriinler:%14-15 Kozmetik ve Elbise, %11 Ev Makineleri, %10 Ayakkabi ve insaat Malzemeleri, %9
Bilgisayar, %5 Cep Telefonu, %4 Gida Uriinleri, %2 Kitap.

Ulke genelinde kabul gérmiis 6deme bicimi mal mukabili nakit 6demedir. Ama son 2-3 yilda Nur-Sultan
ve Almati sehirlerinde banka kartiyla 6deme veya bir hesaptan ikinci hesaba havale yoluyla 6deme
yapmak vyayginlagmaktadir. Bu kapsamda, yukarida siralanmis dagitim kanallarindan hangisi
kullanilacak olursa olsun firmalarimizin éncelikli olarak tercih etmesi gereken édeme yolunun nakit
olmasi tavsiye edilmektedir. Ancak, 6zellikle bayilik sistemi kuran markalar kendi bayileriyle agik hesap
¢alisabilmekte veya doksan giine varan vadelerle triin gondermek durumunda kalabilmektedirler. Bu
asamada vyapilacak sozlesmeler 6nem kazanmaktadir. Kazak Ticaret Kanunu, alacak verecek
iliskilerinde yapilan sdzlesmeleri baglayici kabul etmektedir. Bununla birlikte Kazak i¢ hukuk sisteminde
mahkemelerin sonucglanmasi zaman alabilmekte, sistem kisilerin istismarina acik olabilmekte,
dolayisiyla nadir de olsa magduriyetler ortaya gikabilmektedir.

5.3. Tiiketici Tercihleri
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Harcanabilir gelir artisi paralelinde degismekte olan tiiketici tercihlerinde; daha yiiksek standartlarda
aligveris ortami sunan, saglik ve hijyenik acillardan denetlenen driinlere raflarinda yer veren
siipermarketler ve hipermarketlerden, haftalik alisverisler yaparak, miimkiin olan en kisa siirede tiim
ihtiyaglar kargilamak yoniinde egilim gozlenmektedir. Ancak ekmek veya siit gibi giinliik satin alinan
gida maddeleri hala geleneksel bakkallardan, et ve meyve sebze ise acik hava pazarlarindan temin
edilmektedir. Kazak tiiketicileri giyimlerini, kullandiklari araglar ve yemek yedikleri restoranlar birer
prestij unsuru olarak degerlendirmekte olup bunlarla ilgili harcamalarda daha esnek olabilmektedir.
Marka bilincinin biyiik bir hizla gelismekte oldugu ulkede 6zellikle kiiltiirel anlamda ve marka bilinci
Uzerindeki Rus etkisi azalmaktadir. Gegmis donemde genel olarak tiim BDT Uilkelerinde gozlenen Sovyet
etkisi Kazakistan’da Rus niifusun fazla olmasi nedeniyle daha derin olmustur. Kazakistan’da tiiketici
tercihlerinde bolgesel farkliliklar da bulunabilmektedir.

Genel halk arasinda Tiirkiye tekstili, elbise ve ayakkabilari kaliteyi simgelemekte olup, Tiirk markalarina
karsi olumlu bir algi mevcuttur. Karsilagtirmalh fiyat avantaji nedeniyle Cin mallari pazarda talep
gormekle birlikte, Tiirk tekstiline yonelik artan bir ilgi sz konusudur. Tirk Griinlerinin halk arasinda
popiiler olmasinin bir diger nedeni Tiirk dizileridir. Kazakistan’da yaygin olarak takip edilen Tiirk dizileri,
tiketime yonelik aliskanliklari da etkileyebilmektedir. Pazarda goriiniirliik, Kazak halkinin yaygin olarak
tercih ettigi alanlarda yiritilen perakende faaliyetleri ve bunlarin sosyal/gorsel medya (izerinden
desteklenmesi triinlerimizin Kazakistan pazarindaki satisini desteklemektedir.

5.6.Ambalaj, Paketleme Ve Etiketleme

“Oriin etiketlemesi icin gereklilikler” Teknik Yonetmeligi kapsaminda etiket lizerinde olmasi gereken
terimler ve tanimlar:

1) Paketleme tarihi (ambalaj, sivi Girlinlerin siselenmesi) - Griinlerin pakete (konteynere) yerlestirildigi
tarih;

2) Uretim tarihi - Griinlerin imalat (iiretim) teknolojik isleminin sonu hakkinda bilgi veren, iiretici
tarafindan yapistirilan tarih;

3) Uretici (fabrika) - tiiketime ydnelik iirlinler Gireten sahislar veya tiizel kisiler;

4) Son kullanma tarihi - mallarin kullanim igin uygun olmadigini kabul edilen siire;

5) Ambalaj (konteyner) - hammadde ve bitmis Urlnlerin yerlestirilmesi, korunmasi, tasinmasi,
yiiklenmesi ve bosaltiimasi, teslimi ve depolanmasi igin kullanilan bir Girtin;

6) Tedarikgi - Uriin tedarigini saglayan bireysel veya tuzel kisilik;

7) menge sahadetnamesi - bir llke, bolge, yerlesim, yer veya diger cografi endikasyonun adini temsil
eden veya iceren bir isim, ayrica boyle bir temyizden tiiretilen ve trinler, 6zel miilkler, kalite ile ilgili
olarak kullaniminin bir sonucu olarak bilinen bir gosterge itibari veya diger ozellikleri, karakteristik
dogal kosullar ve (veya) insan faktorleri dahil olmak {izere esas olarak cografi kokeniyle iliskili olan;

8) Isaretleme - tiiketici icin bilgi tasiyan ve Urinler, belgeler, notlar (paket ekler), etiketler, ambalaj
(konteyner) izerine basilmis metin, ticari markalar, sembol ve sekiller;

9) Ticari marka - bir tlizel veya gergek kisilerin trlinlerini diger tlizel veya gergek kisilerin homojen
Urinlerinden ayirt etmeye vyarayan, kanuna uygun olarak tescil edilmis veya Kazakistan
Cumhuriyeti'nin katildigi uluslararasi anlagsmalar nezdinde kayit etmeden korunan bir tanim;

10) Kolektif bir marka, onlar tarafindan dretilen veya satilmig olan triinlerin muntazam nitelikte veya
diger ozelliklere sahip olan trinlerin belirlenmesine hizmet eden bir dernek (birlik) veya diger tiizel
kisiler ve (veya) bireysel girisimcilerin ticari markasidir.

5.7. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklan
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Kazakistan Diinya Fikri Miilkiyet Haklari Orgiitiine (WIPO) 1993'te iiye olup asagidaki s6zlesmelere
taraf olmustur:

- WIPO Kurulusuna Dair Anlagma (1967);

- Sinai Milkiyetin Korunmasina Dair Paris S6zlesmesi (1883);

- Markalarin Uluslararasi tescili ile ilgili Madrid Anlagsmasi (1891);

- Patent ishirligi Antlagmasi (1970)

Kazakistan bugiine kadar Diinya Fikri Miilkiyet Haklar Orgiitii cercevesinde asagidaki anlasmalari
imzalamigtir:

- 27 Mayis 2010’da Markalarin Uluslararasi Tesciline iliskin Madrid Protokolii (28 Haziran 1989);
- 9 Kasim 2010’da Olimpik Simgesini Korumasina ilgili Nairobi Anlagmasi (26 Eylil 1981);

- 2 Mayis 2011’de Patent Hukuku Anlasmasi (1 Haziran 2000y. Cenevre).

Kazakistan’da fikri mulkiyet haklarinin korunmasi “10.06.1996/6 sayil K.C. Fikri ve Benzeri Miilkiyet
Haklari Kanunu” ve mevzuati gergevesinde gergeklesmektedir. Yurt disinda kendi ticari markasini tescil
etmek isteyen Kazakistan is adamlarinin ve Kazakistan’da kendi ticari markasini tescil etmek isteyen
yabanci is adamlarinin hukuki esitligini saglamak icin 8 Nisan 2012’de ‘Ticari Marka Kanununa iliskin
Singapur Anlagmasi’’n’ onaylayan kanun ¢ikarnlmistir. Bu cercevede marka tescili islemleri
kolaylastirilmis olup, elektronik ortamda da yapilabilmektedir. Basvuru icin , bagvuru dilekgesi,
resimler, model Ozeti, tarifname, basvuru tcreti dekontu gerekmektedir. Yetkili merci ise K.C. Adalet
Bakanhgi, Fikri Milkiyet Milli Enstitiisii (Kaz Patent) dir.

5.8. is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

-Ticari ve Kiiltlirel Faktorler

Dogal kaynaklari ve is olanaklari agisindan zengin olan Kazakistan, hizli degisen bir piyasa gorinimiind
sergilemektedir. Bu agidan iilkeye yonelik girisimlerde esnek ve sabirli olunmali ve iilkedeki risk faktori
g6z ardi edilmemelidir. Kazakistan, Turkiye ile iyi iligkiler i¢inde olan Tiirk Cumhuriyetleri’nin baginda
gelmektedir. Ancak, Kazak niifusunun %55’i ¢esitli irk ve dinlerden olusan bir topluluktur; dolayisiyla
bu 6zel durum dikkate alinmalidir. Kazakistan’da yaz aylari ¢ok sicak oldugu igin, biirokratlarin biiytik
cogunlugu ceket ve kravat kullanmaz. El sikisma ve insanlara ilk isimleri ile hitap etme adeti vardir.
Gorusmelerin sonunda kuglik armaganlarin (kalem, ajanda vb) verilmesi yaygindir. Toplantilarda
kartvizit degisimi yapildigindan, bir tarafi ingilizce, diger tarafi Tiirkce yazili kart bulundurmak
faydahdir.

- Para Kullanimi (kredi karti, gek dahil)

Kazakistan Cumhuriyeti'nin para sistemi, 30 Mart 1995 tarihinden itibaren Kazakistan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan belirlenen mevzuatlara gére yiriirliige girmistir. Ulkemizdeki resmi para
birimi (ulusal para birimi) Kazakistan tengesidir. Tenge ile altin veya diger degerli metaller arasindaki
iliski yasa ile belirlenmemistir. Tenge'nin yabanci para birimlerine resmi orani Kazakistan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan belirlenir ve basili olarak yayinlanir. Kazakistan Merkez Bankasi, Kazakistan
Cumhuriyeti'nde nakit verme, dolasimini ve geri ¢ekilmesini diizenleme hakkina sahiptir. Tenge’nin
yabanci ilke para birimlerine konvertibilitesi vardir. ABD Dolari, Avro, Rus Rublesi gibi belli bagli
yabanci para birimlerinin Tenge’yle degistirilebilecegi déviz biirolari mevcuttur. Ulkede dévizle alisveris
yapilamamaktadir. Almati Gelir idaresi aciklamalarina gére, 21 Ekim 2016 tarihi itibariyle kredi karti ile
odeme yapmak isteyenlerin satis islemlerini kolaylastirmak icin tim girisimcilere POS terminalleri
bulundurma zorunlulugu getirilmistir.
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Kazakistan’da Ziraat Bankasi’nin bir subesi, KZI Bank mevcuttur.

- Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

1. Gircistan**, Ukrayna**, Arjentina*, Brezilya*, Tirkye**, Sirbistan*, Mogolistan** ve Bagimsiz
Devletler Topluluguna (BDT) dahil olan tilke vatandaslari, Kazakistan'a giris icin vize almak zorunda
degillerdir. Bu Ulkeler Azerbaycan*, Ermenistan**, Beyaz Rusya**, Kirgizistan**, Moldova**, Rusya**,
Tacikistan* ve Ozbekistan'dir*.

*Vizesiz girislerde kalis stiresi 30 giin. **Vizesiz girislerde kalig siiresi 90 giin).

2. Tum yabanai llke vatandaslarinin Kazakistan'a giris igin vize almasi gerekmektedir.

Elektronik Vizeler

Kazakistan Cumhuriyeti 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, yabancilar igin sadece Nur-Sultan ve Almati
uluslararasi hava limanlarinin kontrol noktalarindan Kazakistan topraklarina girmek ve ¢ikmak icin
gecerli olan elektronik formatta tek giris vizesi alma prosediirii getirmistir. Kazakistan Cumhuriyeti
icisleri Bakanligi'nin gé¢ servis birimleri tarafindan belirlenen prosediirler géz éniine alinarak gegerli
bir davetiyeye dayanarak elektronik vize (ig, turizm ve tibbi tedavi) diizenlenir.

3. Birkac tip giris

izesi vardir ve bu vizeler asagida tanimlanmaktadir:

Vize

Tanimi

is amagh vize

Kazakistan'a is amaci ile seyahat edecek diger ilke vatandaslarina veya vatandashg
olmayan sahislara verilir (is goriismelerine ve seminerlere katihm, pazar arastirmasi, vb
nedenler)

Turist vizesi

yetkilendirilmis yerel seyahat acentasinin bagvurusu tizerine verilen vizedir.

Transit vize

bir baska Ulkeye gitmek tizere Kazakistan'dan gecen, gidecegi tilke icin gerekli bileti
saglamis ve bilet tizerindeki hareket tarihinin teyit edilmis olmasi ve gidilecek lilkeden
vize alinmis olmasi kaydi ile, Kazakistan'a girdigi tarihten itibaren 5 giin gegerli olan
vizedir.

Diplomatik vize

diplomatik pasaport sahiplerine veya belli sartlar altinda diplomatik vize verilmesinin
uygun olacagi durumlarda saglanan vizedir. Diplomatik vizeler harg ve konsolosluk
licretlerinden muaftir.

Resmi vizeler

yabanci diplomatik personele ve diger temsilciler ile diplomatik personel kabul
edilmeyen uluslararasi organizasyonlarda calisan personel ile is amaci ile seyahat eden
yabanci uyruklular ve vatandashgi olmayan kisilerin Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan
davet edilmesi durumunda verilen vizedir.

Yatirimci vizesi

gergek yatirimcilara verilir - Kazakistan'da is yapan veya yapmayi planlayan biyiik
yabanci sirketlerin miidiirleri ve midirleri temsil eden miidiirliik elemanlarina verilir.

Calisma vizesi

Yabanci is¢i alma boliimiinin izin ve gerekli belgelerin saglanmasi ile, uluslararasi
anlasmalar veya Kazakistan Cumhuriyetinin yaptigi bir anlagma igerisinde aksine hiikiim
yoksa ¢alisma vizesi verilir.

Bgrenci vizesi

bir egitim kurumuna basvuru yapildiktan sonra gog polisi tarafindan verilir.

yabancilarin ve vatandashgi olmayan kisilerin Kazakistan'a gelerek tedavi goérmesi, tibbi

Tibbi vize kontrol ve konsiiltasyon yapilmasi veya benzeri sebeplerle ilgili kurulusa basvurusu ve
ilgili kurulusca davetin gerekgesini belirtmesi ile Tibbi vize onaylanir.

Kalicit  Oturma | kanunda yer alan gerekli belgeleri ibraz edilmesi ile verilir.

Vizesi

4. Girig vizelerinin pek ¢ogu icin pasaport siiresinin planlanan seyahat tarihinden itibaren en az alti (6)
ay sure ile gecerli olmasi gerekmektedir.
5. Her vize basvurusu bir davet mektubu ile desteklenmelidir.

6. Bazi lilke vatandaslarindan tek girislik resmi, ozel, is ve turist vizeleri i¢in davet mektubu

istenmeyecektir.
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7. Coklu giris is ve turist vizeleri icin, davet edenin hiikiimetin resmi bir kurulusu olmamasi halinde, i¢
isleri Bakanligi G6¢men Polisi Dairesi'nden izin alinmasi gerekmektedir.

8. Vize basvurusu ilgili tilkede bulunan Kazakistan Diplomatik Ofisi veya Konsolosluguna yapiimahdir.
9. Vize bagvurusu yaparken gegerli bir pasaport, pasaport resmi olglsiinde fotograf ve davet mektubu
gerekir. Konsolosluk yetkilileri durumunuza gore diger belgelerin gerekli olup olmayacagina karar
verebilirler.

10. Diplomatik vizeler haricindeki tiim vizeler {icrete tabidir.

5.9. Covid-19 ile ilgili Gelismeler

Covid-19 Salgini Nedeniyle Alinan Onlemler:

-Ucus yasaklari:
Kazakistan Devlet Sihhiye Bashekimi’nin 16 Eyliil 2020 tarihli Yonergesi'ne gore, uluslararasi ugak

seferleri ile Kazakistan’a gelecek yolcular igin asagidaki kategorilere gére kisitlamalar uygulanacaktir:
I. Kategori — Cin, Tayland, Mogolistan, Malezya, Misir, Hong Kong, Giiney Kore, Japonya, Singapur,
Almanya, Beyaz Rusya, Azerbaycan: Yolcularin atesi dlciilecek, yolcu anketi doldurulacak;

Il. Kategori — Tiirkiye, isvicre, Biiyiik Birtanya, Polonya, italya, Macaristan, Avusturya, Hollanda, isvec,
Romanya, Cek Cumbhuriyeti, Yunanistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Hindistan,
Ermenistan, Rusya Federasyonu, Ozbekistan, Ukrayna, Kirgizistan, Tacikistan ve 3. Kategoriye giren
tilkelerden tahliye ve charter ugak seferleri:

1) Yolcularin atesi olcilecek

2) Yolcu anketi doldurulacak

3) Kazakistan Cumhuriyeti’nin devlet sinirini gegis giintine kadar 5 giin iginde alinan COVID-19 PCR testi
negatif sonucuna iliskin belge varsa herhangi bir kisitlama uygulanmayacak

4) S6z konusu belge yoksa, yabanci uyruklu vatandaslar geldikleri yerde, Kazak vatandaslar ikamet
ettikleri yerde kendilerine PCR testi zorunluluk bildirimi verilerek 48 saat icinde PCR testi yaptiracaklar
veya 14 giinliik ev karantinasina alinacaklar.

Il. Kategori —I. ve Il. Kategorilere girmeyen diger iilkeler: Tarifeli ugak seferleri yasaklanmistir.

-Sinir dnlemleri:

K.C. Devlet Sihhiye Baghekimligi tarafindan yapilan 06 Kasim 2020 tarihli diizenleme dogrultusunda,
uluslararasi yiik tasimaciligi kapsaminda ikili tagimalar icin Kazakistan'a giris yapacak striciilerden PCR
test sonucu talep edilmesi kararlastirilmistir. S6z konusu testin, Kazakistan'a giristen azami 72 saat
oncesinde alinmasi gerekmektedir. Transit tagimalarda yer alan siriciiler iginse, sadece ates kontrolii
ongorilmustir. (06.10.2020)
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